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RESUMO

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, teve como objetivo estudar as condi¢gbes
de trabalho dos professores do ensino fundamental | de uma escola publica
estadual paulistana. A analise e reflexdo sobre as questdes relativas as tais
condicbes com vistas a qualidade do ensino se justificam por ser de extrema
relevancia social ja que a Educacao Escolar é fator preponderante para o impulso
sécio, politico e econémico dos sujeitos sociais, 0s quais atuam e/ou atuardo na
sociedade civil. Objeto de pesquisa: tecnologia disponivel aos alunos e aos
professores das séries iniciais, ou seja, de primeira a quarta série de ambos 0s
sexos do ensino fundamental publico de uma escola estadual da cidade de Sao
Paulo — Capital. Problema de pesquisa: os reflexos ocasionados pela utilizacéo do
mimeografo aos professores do ensino fundamental — ciclo | da rede estadual
paulista e aos alunos, enquanto recurso didatico-pedagogico. Como educadora, a
pesquisa permitiu observar que os protagonistas da educacao escolar — alunos e
professores — sdo afetados diretamente pelos recursos supra mencionados, ja que
sao sujeitos sociais participantes de um sistema escolar gerador do processo
ensino-aprendizagem, o qual é formulado pelas politicas publicas educacionais e,
que infelizmente, vez por outra se depara com ran¢os impeditivos quanto a
aplicabilidade dos mesmos, apesar de serem proclamados legalmente.
Procedimentos Metodoldgicos: pesquisa bibliografica pertinente a tematica em
referéncia, questionario estruturado, além de observacao participante. O estudo
sugeriu que cabe as autoridades educacionais do Sistema Estadual, desenvolver
novas formulacbes quanto a aplicabilidade de verbas destinadas a contribuir
efetivamente para o avanco tecnoldgico a fim de atingir a qualidade do ensino
publico.

Palavras-chave: Politicas Publicas de Educacdo, Trabalho Docente, Cotidiano
Escolar, Recursos Tecnoldgicos, Sistema educacional.
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ABSTRACT

This qualitative-oriented research was carried out to study the actual work
conditions of elementary school | teachers, in order to unveil the portrait of public
education in the twenty-first century which is taken as the “Cyber age,” where
technological innovations advance at a very fast speed with a view innovations in
the area of information technology and communication among others. The analysis
and reflection about the questions on the issues relating to such conditions with a
view to the quality of education and the progress of humanity through education
are justified because of its extreme social relevance.

Research Object: technology available to students and teachers of the initial series
and from first to fourth series of both sexes of elementary school in a public school
state of Sao Paulo city — Capital.

Research Problem: the reflections caused by the use of the mimeograph (a
duplicator for making many copies from a stencil) to the teachers and students of
elementary school — cycle one — of the network in Sao Paulo state , as a didactic-
pedagogic resource. As an educator, | have observed how the protagonists of
school education - students and teachers - are directly affected by the resource
mentioned above, as they are social subjects participants of a school system that
generates the teaching-learning process, which is formulated by education public
policies, which unfortunately, sometimes they come across with obstacles that
block the applicability of the same, although they are legally proclaimed.
Methodological Procedures: bibliographical research to the theme by reference,
structured questionnaire, and participant observation. | think it is responsibility of
the educational authorities of all education systems, specially the State System, to
develop new formulations on the applicability of funds to effectively contribute to
the technological advance, in order to achieve the quality of public education since
the Elementary Education is preponderant factor to the impetus for the social,
political and economic of social subjects, who act or will act in civil society.

Keywords: Education public policies, teachers labor, everyday school Ilife,
technological resources, educational system.
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“Embora o estado, como empregador da forca de trabalho docente,
determine as condicfes e a organizacdo desse trabalho, os professores
buscam significados simbdlicos para a docéncia, por meio de movimentos
de resisténcia. Esses movimentos séo portadores de ambiguidades. De um
lado, o professor assume a responsabilidade individual pela qualidade de
seu trabalho, atribuindo a vocacao e ao prazer as possibilidades de
realizacdo da formacg&o de novas geracdes; por outro, considera-se
portador da ndo-qualificacao para a realizacdo do mesmo trabalho,
consequéncia das condi¢cdes e da organizacdo do mesmo, por parte do
estado. Esse jogo conflituoso, na busca de reconhecimento social pelo seu
trabalho, move-se entre as respostas individuais — do professor com
vocagao e que sente prazer na realizacdo da docéncia — e as coletivas, no
espaco politico, da praxis.

Nessa perspectiva a qualificacdo docente adquire dupla dimenséo:

o professor sente-se portador da qualificacdo porque tem vocacéo e atribui
significados aos resultados de seu trabalho; simultaneamente, também é
portador da ndo-qualificacdo, dadas as condicfes e a organizacdo do
trabalho, de caréater estrutural.

As possibilidades de ruptura dessa ambigiiidade encontram-se na
constituicdo do espago publico, de acéo e debate, na constituicdo de uma
nova sociabilidade.” (Souza 1996, p.133)
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INTRODUCAO

Tenho como objetivo contemplar o sistema educacional publico,
especificamente da rede estadual paulista no que tange as condi¢des de trabalho
do professor do ensino fundamental — ciclo I, por meio de pesquisa cientifica e
fundamentacéo tedrica e demonstrar o elo existente entre teoria e pratica na
utilizacdo de recursos tecnologicos previstos e disponiveis nas politicas publicas
educacionais vigentes e propriamente nas Unidades Escolares. Além de
demonstrar como o uso do mimedgrafo reflete direta ou indiretamente na jornada
diaria de professores e alunos do nivel de ensino supra mencionado, os reflexos
da utilizacdo do referido equipamento e, consequentemente, desvendar o retrato
da educacgédo escolar publica dos dias atuais.

Faz-se necessario verificar quais s8o as necessidades didatico-
pedagogicas e as reais condi¢des de trabalho do professor do ensino fundamental
— ciclo | da rede estadual paulista, tal como os reflexos decorrentes destas
condi¢des no dia-a-dia do mesmo e dos alunos deste nivel de ensino.

Acredito ser de extrema importancia analisar e refletir sobre as questdes
relativas as condicdes de trabalho do professor com vistas a qualidade do ensino
e ao progresso da humanidade por meio da Educacéao, fator preponderante para o
impulso socio, politico e econdmico dos sujeitos sociais.

Para isso, buscarei apoio em tedricos afins a este tema e, também, nos
principios existentes na C.F. (Constituicdo Federal Brasileira de 1988), na L.D.B.
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao), no Estatuto do Magistério Paulista e no
P.N.E. (Plano Nacional da Educacdo), atrelados as Politicas Publicas de
Educacdo quanto aos recursos financeiros destinados a tecnologia das escolas
publicas estaduais.

Através de uma visdo mais otimista da educacdo por meio das novas
tecnologias existentes no mundo contemporaneo podemos perceber o quanto
evoluimos em termos de comunicagdo e informagdo. Em contrapartida, ha os
rancos existentes na area educacional e um deles é a utilizacdo do mimedgrafo

gue possui muitos vieses implicitos.
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O uso do mimedgrafo envolve o professor significativamente em seu dia-a-
dia. Pode ter uma representacao pessoal positiva ou negativa pautada no ontem,
no hoje e no amanha deste profissional, ou seja, depende da concepc¢éo de cada
um em relacado a utilizacdo deste equipamento e 0 que 0 mesmo acarreta em sua
vida.

Alguns professores se baseiam em lembrancas que dizem ser agradaveis
elou situacOes vivenciadas no passado, como por exemplo, a ajuda que davam
aos seus professores no preparo das atividades por meio do mimedgrafo; outros
se referem a ele com certo desdém porque diz que o cheiro do alcool é muito
forte, o peso é imenso, ha morosidade na utilizagdo do mesmo para o preparo das
atividades, etc.; tem ainda aqueles que dizem que o mimeografo é a “salvacdo da
patria” jA que ndo sabem lidar com a tecnologia informacional, os quais enxergam
o computador como algo superior as suas capacidades. Assim, o mimedgrafo
trouxe, tras ou trard alguns supostos reflexos na vida dos professores e,
consequentemente, dos alunos.

Através da minha pratica educativa, pude perceber que muitos professores
sentem-se limitados a desenvolver seu trabalho pedagdégico satisfatoriamente pelo
fato de dependerem de recursos tecnoldgicos, administrativos, juridicos e
financeiros escassos que nao permitem a eles a tdo almejada autonomia
pedagogica.

Observo e vivencio diariamente a dificuldade do professorado publico
estadual — ao menos na escola em que trabalho - frente as inovacdes
contemporaneas e/ou a falta de opcao na mudanca de postura deste colegiado.

Através do didlogo com autores que abordam a tematica em referéncia e,
sobretudo, por meio de observacdo participante, tive como ponto de partida a
analise e discussdo de supostos reflexos acarretados aos profissionais da
educagcdo pelas condicbes de trabalho acessiveis a eles, especialmente no
aspecto didatico-pedagadgico e fisico. Pretendo abordar a questdo da necessidade
“instrumental” destes profissionais, seu ritmo de trabalho e a fruichio do mesmo

bY

com vistas a qualidade do ensino, ja que o trabalho docente se da tanto na
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dimensdo objetiva quanto na dimensdo subjetiva, sendo que ambas estdo
interligadas e possuem sua importancia no universo educacional.

Antes de entrar na area educacional, fui bancéaria por alguns anos, ocasiao
em que a instituicdo financeira em que trabalhei contava com recursos altamente
informatizados, com tecnologia de ponta pertinente ao mundo globalizado em que
vivemos. Porém, ao tornar-me educadora e, consequentemente, ao comecar a
ministrar aulas nem imaginava que poderia deparar-me com o0 mimeografo,
equipamento este que era utilizado na época em que cursei o ensino fundamental
nas séries iniciais. Devido a este surpreendente impacto vivenciado, o qual o
contraste entre uma instituicdo e outra é de grande dimensao, aos poucos pude
perceber que ha alguns rancos na area educacional publica que serdo abordados
adiante, os quais causam resisténcia ao professorado publico. Estes profissionais
muitas vezes preferem ndo mudar sua postura até entdo adotada e continuam
com os mesmos procedimentos didaticos adotados desde ha muito tempo, ou
seja, alguns cursos sao feitos “em vao”, pois embora atualmente disponhamos de
tecnologia de ponta, ainda ndo nos é permitido utiliza-la, ou ndo nos permitimos a
tal utilizacao.

Ao buscar informagbes, ao pesquisar sobre as condi¢des de trabalho do
professor, descobri que os recursos pedagogicos, administrativos, juridicos e
financeiros voltados para este fim séo inacessiveis no sentido de que fogem a
autonomia do professor que muitas vezes nao tem conhecimento das verbas
destinadas ao trabalho pedagdgico, incluindo material didatico e recursos
tecnoldgicos, ou porque néo é possibilitado tal acesso ou porgue nédo ha interesse
nestas informacdes. Neste contexto, as leis juridicas voltam-se para este fim, mas
a aplicabilidade ndo acontece, ou seja, formalmente a Unidade Escolar adquire,
por exemplo, computadores e maquina copiadora, mas o uso diario desses
recursos € extremamente limitado ao professor, sem contar que vez por outra
encontram-se em manutencao, dificultando ainda mais o trabalho dos profissionais
da educacéo, incluindo os docentes e direta ou indiretamente os discentes.

Referente a Escola Estadual “Bom Jesus do Monte™ (*nome ficticio), onde

atuo como professora de Educacgdo Basica, ciclo | — de primeira série a quarta
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série — ha em média 12 computadores disponiveis, 0s quais podem ser utilizados
em horéarios destinados para as aulas de informética, sendo que os alunos tém
acesso a todas as disciplinas pertinentes a série cursada. Porém, € um acesso
limitado, tanto para os alunos, quanto para os professores porque 0S Mmesmos
utilizam este recurso somente para uma aula na semana e nada mais, ou seja, 50
minutos semanais.

Desta forma, o professor fica a mercé de recursos limitados e
consequentemente se apdia num outro recurso pedagoégico que € o mimeografo,
este sim esta a disposicéo dos professores da rede publica estadual em seu dia-a-
dia, embora a lei preveja condicbes de trabalho adequadas ao profissional da
educacéo e disponha de verbas destinadas ao ensino publico, visando a melhoria
e o0 desenvolvimento do mesmo, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 nos artigos abaixo:

TiTULO VI
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

“Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periddico remunerado para esse fim;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo,

incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢bes adequadas de trabalho.

TiTuLO VI
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 69. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou o
gue consta nas respectivas Constituicdes ou Leis Orgéanicas, da receita
resultante de impostos, compreendidas as transferéncias constitucionais,
na manutencao e desenvolvimento do ensino publico.

Art. 70. Considerar-se-do como de manutenc¢éo e desenvolvimento
do ensino as despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos
basicos das instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo
as que se destinam a:

| - remuneracao e aperfeicoamento do pessoal docente e demais

profissionais da educacao;

Il - aquisicdo, manutencdo, construcdo e conservacdo de

instalacdes e

equipamentos necessarios ao ensino;
Il - uso e manutencdo de bens e servigos vinculados ao
ensino;’(...)
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Se o professor ndo tem tempo ou disposi¢do para utilizar o mimedgrafo, o
mesmo prepara as aulas em sua residéncia com as tecnologias que tem a méao,
apesar de custear o preparo das atividades. Este € um fator que predomina na
realidade do professor do ensino fundamental I, consequentemente gerador de
insatisfacdo, estresse e cansaco.

Constatei também, através de pesquisas de artigos via internet que alguns
autores que abordam a questdo da tecnologia e da cibernética, quando se referem
ao uso do mimeografo, utilizam na maioria das vezes o verbo no tempo passado,
tal como: usava-se este equipamento nos anos 60, 70..., como se esta fosse uma
maguina jurassica, arcaica e obsoleta. Porém, no cotidiano escolar em que vivo,
acontece exatamente o contrario do que os meios de comunicacdo dizem a
respeito da mesma, como se tivesse havido a “era do mimeografo” e como se néo
a existisse mais. No entanto, na unidade escolar em que trabalho e em algumas
outras da rede estadual que atuam alguns colegas de profissao, esta maquina é
utilizada constantemente. Conforme publicacdo do jornal Diario de Sao Paulo
veiculado em 13 de abril de 2008, intitulado: Viagem do Tempo, p. A10, que teve
como manchete: “Ensino movido a MANIVELA”, onde autor Aiuri Rebello comenta:
“O mimedgrafo, aparelho de fazer coOpias, esta em processo de extingdo. Inventado ha
120 anos, ainda é largamente utilizado nas escolas estaduais.”

Infelizmente em pleno século XXI, nds professores da rede estadual
convivemos e temos a nosso dispor uma maquina fundada a mais de um seéculo, a
qual é utilizada independente de nossa vontade pessoal e/ou incapacidade de
utilizacdo de outros recursos tecnoldgicos que possuem tecnologia de ponta, mas
por falta de opcéo. Assim informa Aiuri Rebello:

“Nos dias de hoje, uma tecnologia com 120 anos de idade encontra
largo uso na rede estadual de educacdo. Ela resistiu h4 décadas de
evolucdo tecnol6gica, e até hoje auxilia professores, principalmente do
ensino fundamental (da 12 a 82 séries), ha confeccdo de materiais didaticos
auxiliares para uso em sala de aula. Trata-se do mimedgrafo, um dos
primeiros sistemas de coOpias em série utilizados no ensino. Atualmente,
ele convive lado a lado com computadores, impressoras e internet de alta
velocidade nos colégios estaduais de Sao Paulo.

A relagdo de escolas que o utilizam € extensa. SO para ter uma
amostragem, o DIARIO verificou dez delas, na capital, em que os
professores ndo dispem de alternativas mais modernas para confeccéo
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de copias impressas, como maquinas de xerox, scanners ou impressoras
multifuncionais. (...)

A Secretaria Estadual de Ensino ndo informa o nimero de escolas,
mas a situacéo se repete em grande parte da rede publica. Quem estuda
ou estudou em colégio estadual, nas Ultimas décadas, sabe bem do que se
trata. E lembra do cheiro de alcool impregnado nas cdépias.” (Jornal: Diario
de Sao Paulo, 13 abr. 2008, p.A10)

Cabe ressaltar que o mimeografo € uma maquina que, além da méao-de-
obra, depende de outros materiais para chegar ao produto final que é gerar uma
ou mais coOpias de uma matriz, tais como: scanner do texto selecionado,
impressora matricial, esténcil, alcool, papel sulfite (predominantemente) ou outro
tipo de papel, molha dedo e mesa de apoio.

O mimedgrafo tem seus pontos positivos como o baixo custo por copia
gerada, incluindo o alcool e o esténcil. Porém, tem 0s pontos negativos quanto a
qualidade da cépia, a morosidade do servigco, o desperdicio de materiais, as
doencas decorrentes do seu uso e, principalmente, a falta de atencdo aos alunos
quando as atividades séo preparadas pelo professor simultaneamente as aulas.

O preparo das atividades escolares, especialmente para o nivel de ensino
fundamental |, ou seja, de 12 a 42 série requer muita dedicacdo, empatia,
diversidade, atencdo e consequentemente tempo. Porém, a maioria dos
professores da rede publica de ensino fica a mercé de jornadas de trabalho
exaustivas porque geralmente sdo duplas ou triplas, trabalham em varios periodos
para que possam ter um salario razodvel para suprir suas necessidades
existenciais. Neste contexto, ndo encontram tempo para preparar as aulas do
grande numero de educandos que estdo sob sua responsabilidade e ainda
administrar o lar e sua vida pessoal, 0 que resulta em constantes improvisagdes
elou preparo das atividades simultaneamente as aulas, fato que leva o processo
ensino-aprendizagem a ficar aquém de uma educacao de qualidade que tém por
objetivo contribuir para transformacdes significativas e para a formacéo do cidadao
que atuara na sociedade criticamente. Assim, a elaboracdo e o preparo das
atividades pedagodgicas necessitam de planejamento, reflexdo, coeréncia e

trabalho em equipe para que o cenario educacional brasileiro seja de fato
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transformado, conforme recomendacdes especificadas no volume de Introducao

aos Parametros Curriculares Nacionais, 1997 (PCN’s):

“Os Parametros Curriculares Nacionais, ao reconhecerem a complexidade
da prética educativa, buscam auxiliar o professor na sua tarefa de assumir,
como profissional, o lugar que l|he cabe pela responsabilidade e
importancia no processo de formacado do povo brasileiro.”

“(...) Os Parametros Curriculares Nacionais auxiliam o professor na tarefa
de reflexdo e discussdo de aspectos do cotidiano da pratica pedagdgica, a
serem transformados continuamente pelo professor.” Algumas
possibilidades para sua utilizac&o s&o:

e Rever objetivos, conteddos, formas de encaminhamento das
atividades, expectativas de aprendizagem e maneiras de avaliar;

o Refletir sobre a pratica pedagdégica, sendo em vista uma coeréncia
com 0s objetivos propostos;

e Preparar um planejamento que possa de fato orientar o trabalho
em sala de aula;

e Discutir em equipe de trabalho as razbes que levam os alunos a
terem maior ou menor participacdo nas atividades escolares;

e |dentificar, produzir ou solicitar novos materiais que possibilitem
contextos mais significativos de aprendizagem;

e Subsidiar as discussBes de temas educacionais com o0s pais e
responsaveis.

“O nosso objetivo é contribuir, de forma relevante, para que profundas e
imprescindiveis transformacdes, ha muito desejadas, se facam no
panorama educacional brasileiro, e posicionar vocé, professor, como o
principal agente nessa grande empreitada.”

N&o podemos generalizar, porém, a meu ver, os docentes ndo tém voz
ativa para chegar as autoridades e demonstrar os “pontos de gargalo” da
educacgdo e menos ainda seus anseios, necessidades e expectativas quanto a sua
profissdo e quanto ao processo ensino-aprendizagem.

Assim, através de conversas diarias com os profissionais da educacao que
atuam na mesma unidade escolar que eu, percebo que este processo resulta em:
desmotivacdo, desinteresse, falta de dedicacédo, falta de planejamento e, muitas
vezes, despreocupacdo com a efetiva abstracao significativa de conhecimentos
por parte dos alunos e a socializacdo de saberes por parte de ambos: professor e
aluno, causando o estreitamento desta relacdo, entre outras consequéncias.

Penso que h& um problema em torno das condi¢cdes de trabalho do
professor da rede estadual, especificamente quanto ao uso do mimedgrafo e que
0 mesmo pode ser equacionado. Contudo, € preciso que este problema saia dos
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papéis abordados pelas politicas publicas educacionais que embora estejam
voltadas para visdGes otimistas ndo sao transparentes, ou seja, mostram uma
“educacao envernizada”, na qual o que é politicamente correto € mostrado, mas o0s
pormenores, as dificuldades e a experiéncia professor-aluno propriamente dita sao
omitidos. Por essas e outras questdes educacionais € que pretendo ir em busca
de solugbes plausiveis para 0s rancos existentes no mundo escolar a fim de
contribuir efetivamente para a melhoria da qualidade do ensino.

As condic¢oes de trabalho dos professores da rede estadual envolvem direta
e indiretamente tanto os docentes quanto os discentes que fazem parte do
processo ensino—aprendizagem. Porém, para que o trabalho escolar seja
humanizado, as acfes precisam considerar 0 mundo contemporaneo, a maneira
como este trabalho € executado, as relacbes inter-pessoais e, sobretudo, a
gualidade do ensino.

Enquanto educadora, pergunto-me: Como o professor pode estar
comprometido com seus alunos, se precisa “rodar” atividades no mimeografo
simultaneamente as aulas?

O que de fato é significativo para o professor? Contribuir para a
aprendizagem de seus alunos ou cumprir sua carga horaria e esperar seu salario?
Penso que se a resposta positiva for a segunda, muito provavelmente ter
tecnologia a mao ou néo té-la é algo irrelevante, se olharmos do ponto de vista
qualitativo. E muito mais facil e rapido utilizarmos uma maquina inventada a mais
de um século — o mimeégrafo, do que aprendermos a lidar com computador e
principalmente com aquela “setinha que ndo me obedece”, dizem muitas
professoras. “Além disso, 0 custo por copia mimeografada € bem menor, se bem
gue aquele cheiro de alcool me mata”, dizem outras.

Neste contexto, a resisténcia do professorado publico as mudangas deve
ser considerada. Para muitos professores, lidar com as novas tecnologias pode
significar uma “tortura” ou um “desprazer”, envolvendo-os internamente em suas
sensibilidades e necessidades em aprender e/ou acompanhar as inovacdes

contemporaneas que surgem a todo o momento, fato este que pode comprometer
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direta ou indiretamente o processo ensino-aprendizagem, conforme Santos (2003,
p.89):

“Como a resisténcia ainda esta muito presente, é preciso um bom trabalho
de sensibilizacdo. Muitos professores precisam conscientizar-se quanto a
necessidade de se tornarem eternos aprendizes, pesquisadores, e ndo
meros orientadores.”

Nessa resisténcia, € possivel observar o “medo”. Na relagdo com a
maquina, € muito grande; existe um mito em relagdo as maquinas, como
se elas tivessem inteligéncia propria. O computador ndo tem inteligéncia,
ndo produz conhecimento, depende da mente humana para processar
dados e realizar operacdes.

Sempre surgem cursos de capacitacdo, ha uma inquietacdo por parte de
alguns professores em relacédo as decorréncias de sua utilizacao.

E necessério, portanto, uma cuidadosa reflexdo por parte de todos que
compbdem a comunidade escolar, para que a tecnologia possa de fato
contribuir para a formacéo de individuos competentes, criticos, conscientes
e preparados para a realidade em que vivem."

Portanto, através de uma visdo mais otimista da educacédo por meio das
novas tecnologias existentes no mundo contemporaneo podemos perceber o
quanto evoluimos em termos de comunicacdo e informagdo. Em contrapartida,
ainda ha empecilhos existentes na area educacional e um deles € a utilizacédo do
mimedgrafo que possui muitos viéses implicitos, embora estejamos nos referindo
a educacéo do século XXI.

Enfim, este estudo foi elaborado em torno das condi¢cdes de trabalho do
professor com a seguinte divisao:

Inicio com minha histéria de vida a fim de demonstrar como descobri o
problema de pesquisa que foi retratado nesta dissertacdo juntamente com o amor
gue sinto pela profissdo docente.

Em seguida, elenquei algumas metaforas do mimeodgrafo versus o fazer
docente, as quais ilustram a observagdo participante inserida em minha pratica
pedagogica.

No Capitulo 1 - Fundamentacéo Teorica serdo explanados alguns supostos
reflexos do uso do mimedgrafo no dia-a-dia dos professores e dos alunos do
ensino fundamental | de uma escola da rede estadual paulista, tais como: Tempo
para a Elaboracéo das Atividades / Praticidade X Tempo de Atencdo Despendido
aos Alunos; Desperdicio de Materiais (Custo X Beneficio / Verbas Disponiveis);

Doencas Decorrentes do Uso do Mimedgrafo; Aceitacdo Mercadoldgica do
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Mimedgrafo e de seus Aparatos; A Dificuldade do Professorado da Rede Estadual
Frente as Inovacdes Contemporaneas e/ou a Falta de Opcdo na Mudanca de
Postura destes Profissionais.

O Capitulo 2 foi apresentado com o intuito de contemplar o trabalho
humano em consonancia com o cotidiano escolar em suas dimensdes: objetiva
(tempo, espaco e recursos) e subjetiva (significados e representacdes pessoais).

No Capitulo 3 — A Fruicdo da Interdisciplinaridade Através de Recursos
Didatico-Pedagogicos — A Outra Face, além dos aspectos: pedagogico, social e
politico, o tema Interdisciplinaridade é abordado em seu aspecto didético-
pedagogico com vistas ao fazer docente.

O Capitulo 4 — Condicdes de Trabalho do Professor — O que diz a lei,
concentrar-se-a nas normas, diretrizes e leis voltadas para a Educacédo Escolar,
especificamente ao nivel de ensino fundamental |, a fim de apresentar
informacdes gerais sobre os profissionais da educacao basica.

No Capitulo 5 — Pesquisa de Campo sera exposta a metodologia utilizada
neste trabalho, tendo como tipo de pesquisa 0 questionario estruturado, a
observacéo participante e a entrevista.

Para concluir farei as consideracbes finais, apontarei as referéncias

bibliograficas, além dos anexos que serdo expostos para ilustrar este trabalho.
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HISTORIA DE VIDA

Vou tentar retratar e/ou descrever 0s momentos vivenciados por mim em
toda minha caminhada existencial, porque acredito que a vida é feita de momentos
que podem ser positivos ou negativos, mas que com toda certeza nos faz
aprender, ou seja, a vida é uma escola infinita. Assim, darei énfase aos fatos
ligados a minha vida profissional.

A narracdo que sera feita a seguir situa esta pesquisa que esta voltada ao
profissional da educacgdo. Através da minha histdria de vida pude achar o fio da
meada para justificar meus anseios, objetivos e metas vivenciais. Desde a mais
tenra idade sou apaixonada pela area da educacado. O estimulo pelo estudo vindos
dos meus pais, o0 sonho de ser professora, a admiragao e o prazer em conhecer,
aprender, argumentar e participar acompanha-me desde o inicio da minha vida
escolar.

Sendo assim, comecarei a narrar 0os passos trilhados por mim até o
momento, 0s quais contribuiram para a realizacao desta pesquisa.

Tenho um irméao mais velho, uma irméa mais velha e outra mais nova. Desde
a mais tenra idade sempre quis ser professora. Lembro-me perfeitamente que
minha brincadeira preferida era brincar de escolinha com minhas irmas. Sempre
fui muito estudiosa, todos nés recebemos muito carinho e incentivo de nossos pais
gue participaram e participam ativamente de nossa vida pessoal, profissional e
escolar.

Minha familia, sobretudo, meus pais sd&o muito especiais para mim porque
sempre foram exemplos de boas atitudes, dignidade, humildade, uniao,
perseveranca, determinacao, fé, coragem, etc. Minha mée veio do interior de S&o
Paulo s6 com o diploma da 42 série do ensino fundamental e depois de 28 anos
sem estudar completou a 82 série com muito incentivo do meu pai, ja que nesta
ocasiao, ela ja estava casada e com quatro filhos pequenos. Meu pai também é
um grande exemplo para mim, em todos os sentidos, porque além de ter sido e
continuar sendo um grande amigo, ensinou-me a ir atras do meu sonho atraves de

uma profissdo que me desse prazer, alegria e paz. Ele comecou a cursar
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Educacéo Fisica, mas estava trabalhando como oficial de justica concursado pelo
Estado de Séao Paulo, deixou entdo o curso que tanto gostava e foi cursar Direito
para entrar na area do trabalho a que estava vinculado e também por influéncia da
minha mée. Concluiu este curso, porém, decorridos cinco anos, prestou outro
concurso e ingressou na Prefeitura de S&o Paulo como agente vistor, cargo que
nao requeria o diploma de advogado. Desde entdo, usou seu diploma apenas
como “enfeite” porque nunca exerceu tal profissdo, apesar de té-lo como portas
abertas para inUmeros conhecimentos, pontuagcao na carreira publica, etc.

Aprendi muito diante desta situagdo, trilhei um caminho parecido, mas com
final feliz porque fui atras do que realmente gosto de fazer que é ser educadora,
estes fatos da minha vida profissional serdo expostos mais a frente.

Eu e meus irmaos estudavamos numa escola municipal da zona leste de
Séao Paulo localizada a aproximadamente uns 200 metros da casa dos meus pais,
tanto na educacéao infantil, como no ensino fundamental — ciclo | e Il. Entrei no
jardim de infancia e nao precisei cursar a pré-escola, fui direto para a 12 série do
ensino fundamental | com seis anos de idade, outro fator de orgulho para meus
pais.

Neste periodo de alfabetizacdo, encontrei em mim uma capacidade
desconhecida pelos professores e até pelos meus proprios pais: sou canhota e
sempre escrevi espelhado, ou seja, tudo era escrito de tras pra frente, aléem de
escrever de ponta cabeca, com as duas maos, coisas que faco até hoje. A
coordenacao e/ou direcado da escola, juntamente com a professora, encaminhou-
me para um profissional da area psicologica e neurolégica, mas na época meus
pais ndo me levaram a nenhum destes profissionais porque aprendi a escrever
correta e rapidamente, com éxito logo no inicio do processo de alfabetizacéo. Este
fenbmeno causou e causa estranheza e questionamento em todos que estavam e
estdo ao meu redor quanto a esta capacidade, como por exemplo, quando vou
assinar um documento e comeco da direita para a esquerda, mas nunca foi um
empecilho para meu desempenho escolar. Porém, como professora sinto-me
dindmica porque quando canso de escrever com a mao esquerda, naturalmente

passo a caneta para quadro branco ou o0 giz para a mao direita e continuo
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escrevendo, como se nada estivesse acontecido, mas o0s alunos as vezes
percebem e questionam esta atitude tida como um fenémeno.

Percorri todo o ensino fundamental — ciclo | e Il com excelentes notas,
sempre interessada em aprender mais e mais. Fazia todos os deveres de casa
com capricho e dedicacdo. Participei de quase todas as atividades e/ou
festividades propostas pela instituicdo escolar que fiz parte neste periodo, sendo
que fui noivinha das varias quadrilhas (por ser sempre a menor da sala, fato que
nunca me incomodou, sempre levei esta questdo de estatura numa boa),
princesinha, borboletinha, etc.

Meus pais também participavam das festividades, inclusive trabalhando na
APM (Associacdo de Pais e Mestres), de modo a acompanharem nossa vida
escolar bem de perto. Além disso, recebiam muitos elogios das professoras que
eram uns amores, mas que as vezes acabavam por matar o tempo com um
desenho ou outro para colorirmos. Na época néao tinha consciéncia disso, achava
que todas as professoras pelas quais passei eram O6timas educadoras. Mas
lembro-me bem que a postura tradicional prevalecia em todas as disciplinas
guanto a inumeros exercicios fragmentados e mecanizados, onde nao
precisdvamos refletir para resolvé-los, ou seja, era sO seguir copiando da primeira
linha para as demais, além do que o uso do livro didatico era efetivo e alienado ao
mundo contemporaneo. Esta situacao acontecia, inclusive, nas aulas de Educacao
Fisica onde o professor pedia sempre a mesma coisa: correr em volta da quadra,
jogar vélei, futebol, queimada, pula-corda; tudo bem que estava trabalhando a
psicomotricidade e a integracdo do grupo, mas de certa forma, acabava por nos
afastar porque meninas somente jogavam volei e meninos futebol, de modo a
colocar em pratica implicitamente um preconceito, deixando outras habilidades de
lado.

Com 14 anos de idade, entrei no 1° ano do ensino médio, comecei a
trabalhar e estudar a noite, ocasido em que encontrei um pouco de dificuldade,
especificamente nas disciplinas da area de exatas, as quais confesso que néo
tenho a menor atragéo. Neste nivel de ensino obtive algumas notas baixas e cada

vez que isso acontecia ficava arrasada porque sempre aprendi a olhar com olhos


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

guantitativos e nado qualitativos os aprendizados adquiridos na vida escolar, a
comecar pelas avaliacdes que sempre foram excludentes ao invés de serem tidas
COMO um processo continuo.

Tive, entdo, meu primeiro registro em carteira profissional aos 15 anos. A
essa altura da minha vida ja tinha como principios: buscar minha autonomia,
poupar para conseguir garantir um futuro bom e realizar o sonho de cursar o
ensino superior. Decorridos dois anos, com 17 anos ingressei no curso de
graduacdo de Administracdo com énfase em Marketing na Unicid (Universidade
Cidade de Sao Paulo). Porém, atualmente, apds conquistar maturidade, consigo
perceber que me graduei neste curso sem 0 menor parametro do que realmente
queria para a minha vida. Ndo tenho davida que foi valido para abrir meus
horizontes profissionais, aumentar meu quadro de conhecimentos, mas no fundo,
no fundo, apds conclui-lo ndo estava feliz académica e profissionalmente, ansiava
por algo que me completasse enquanto sujeito social.

Entre outros empregos, por ultimo (antes de entrar para a area da
Educacao), trabalhei em uma Instituicdo Financeira muito bem conceituada por 7
anos, tendo passado pelos setores: juridico trabalhista e cAmbio. Gragas a Deus,
através deste emprego galguei inimeros degraus, sejam eles: intelectual,
financeiro e social. Consegui comprar e quitar um apartamento, um carro, entre
outros bens. Além de adquirir muitas habilidades intelectuais, como conhecer
informatica, processos financeiros e administrativos, trabalhar em grupo, alias, que
me fez crescer enquanto ser humano porque conheci muitas pessoas e aprendi
muito com elas.

Em 2002 resolvi ir em busca de um sonho que havia deixado adormecido
por um tempo, mas que estava vivo dentro de mim. Quase no término do més de
fevereiro do referido ano, procurei incansavelmente uma universidade que ainda
estivesse com o0 processo seletivo aberto para o curso de graduacdo em
Pedagogia, foi quando ingressei neste curso na Unip (Universidade Paulista).

Toda feliz, comuniquei ao meu ex-marido que na época era noivo, aos
meus familiares e amigos e para a minha surpresa obtive 0 apoio de pouquissimas

pessoas. As demais me julgavam como volavel e “lunatica”, afinal cursei
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Administracdo em Marketing, trabalhava na area financeira, especificamente em
cambio (exportacdo e importacdo) e “do nada” resolvi fazer pedagogia, ou seja,
nao havia a menor sincronia entre a minha vida académica e profissional.

A meu ver, preconceituosamente ouvi comentarios do tipo: “Xi, vai ser
professora?, vai morrer de fome!”; “tem certeza que vai largar o banco para dar
aula?”; “vocé nao sabe o que te esperal”; “vocé esta consciente que seu padrao
de vida vai diminuir, ndo €?, pensa bem!!”; “ouvi dizer que fulana abandonou a
area da educacao porque nao aguentava mais, foi violentada por seus alunos”;
entre outros.

Mesmo assim, fui perseverante e segui em frente. Conclui o curso de
Pedagogia, prestei alguns concursos publicos, mas nao passei em nenhum. Nesta
mesma época, mais precisamente em setembro de 2005, apos muito sofrimento
fisico, recebi a noticia que havia “herdado” do Banco que em trabalhei duas
doencas consideravelmente graves: tendinite e sindrome do tunel do carpo, as
quais resultaram em duas cirurgias feitas num mesmo dia, onze pontos na mao
direita e um afastamento de quatro meses do trabalho bancério. Ja ndo agientava
mais trabalhar num lugar que embora me proporcionasse conforto financeiro,
conquistas materiais, excelentes beneficios trabalhistas, ndo me satisfazia
interiormente. Executava meu trabalho da melhor forma possivel, com qualidade e
exceléncia, mas me sentia uma maquina de producéo, uma trabalhadora alienada,
distante de meus ideais de vida. Confesso que muitas vezes nao tinha vontade de
levantar da cama para ir ao trabalho, sem contar que precisava pegar um onibus e
trés metrdés para chegar 14, isso levava em média 1 hora e quarenta minutos.
Chegando |4, sentava-me em frente ao computador as 8h30min e levantava-me as
17h30min, com parada para o almogo e para ir ao banheiro, todos os dias a
mesma coisa, a mesma rotina.

Até entdo minha Unica experiéncia docente havia sido com o trabalho
voluntario de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos. Costumava chamar “meus
velhinhos” de “cabelinhos de algodao”. Eles eram minha motivacdo de vida, saia
do Banco e ia ansiosamente para a Instituicio NADHU (Nucleo de Apoio e

Desenvolvimento Humano), a qual ministrava prazerosamente as aulas.
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Cansada desta rotina, afastada do servico — ainda em 2005 — recebi a
incrivel noticia que o Governo do Estado de S&o Paulo abriria mais de 11.000
vagas por meio de concurso publico para o cargo de Professor de Educacéo
Basica I. Sem pensar duas vezes, me inscrevi num curso preparatorio para prestar
o referido concurso, dediquei-me com afinco, foram horas e horas de estudo.
Gracas a Deus e ao meu esforco conquistei uma Otima classificagcdo e fui
chamada rapidamente para ingressar em fevereiro de 2006 na E.E. “Bom Jesus
do Monte™ (*nome ficticio) — que fica a 3 quildmetros da minha casa — como
professora titular do Ensino Fundamental — ciclo | com atribuicdo de aulas para
uma 32 série, livrando-me do metr6 e de tantas outras atividades que me
incomodavam.

Passei por algumas dificuldades burocraticas para chegar até a sala de aula
em que atuo. Minha licenca meédica acabou, tive que voltar a trabalhar no Banco,
mas logo na primeira semana em que retornei conversei com eu ex-gestor, pedi a
ele que me mandasse embora alegando que estava com medo de voltar a
trabalhar com computador e piorar novamente em minhas doencas, mesmo
estando operada. Naquele momento, achei melhor ndo mencionar o real motivo
pelo qual solicitei minha rescisdao do contrato de trabalho, com receio de nao
conseguir fazer um acordo e precisar pedir as contas sem meus direitos
trabalhistas, afinal de contas foram sete anos de labor naquela instituicdo
financeira. Aguardei em torno de um més, quando finalmente meu ex-gestor, muito
a contra gosto, me demitiu, alegando para os companheiros de trabalho que em
virtude da minha operacédo, ndo poderia investir em mim profissionalmente.

No entanto, ser professora da Educacéo Basica ndo era meu unico sonho,
tinha outro muito maior, talvez audacioso para uma mulher de 28 anos: ingressar
no Programa de Mestrado em Educacao, ser professora universitaria, palestrante
e escritora.

Parte deste grande sonho se realizou também em fevereiro de 2006,
quando ingressei no Programa de Mestrado em Educacéo da Unicid (Universidade

Cidade de S&o Paulo). Parece exagero ou forca de expressdo, mas sO eu sei a
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alegria que contemplou meu ser quando dei por mim e percebi que minha vida
tinha dado uma volta de trezentos e sessenta graus, literalmente.

Esta reviravolta em minha vida acarretou mudancas estruturais no meu dia-
a-dia, além de inumeros aprendizados, entre eles: ser esposa, dona de casa,
administradora do lar, trabalhar fora, ser turista na casa da minha familia, etc. Digo
isto porque quando me casei faltavam sete meses para eu me formar Pedagoga e
foi meio complicado administrar tudo de uma vez!

Atualmente ainda sinto dificuldade em administrar minha vida pessoal,
profissional e académica. Recebo criticas constantes porque dizem que quero
abracar o mundo. Admito que isto seja verdade porque tenho sede de
conhecimento, fagco varios cursos ao mesmo tempo e assumo inumeros
compromissos, atividades estas que giraram e giram minha vida como uma
grande turbina a mover-me para o futuro.

Portando, estes acontecimentos me proporcionam grandes transformacoes,
eu diria até gigantescas transformacfes porque entrar na area da Educacao tem
um grande significado para mim. Acredito poder contribuir para a sociedade como
cidada e educadora consciente que posso e devo ajudar o préximo em prol do
progresso da humanidade.

Mas a brusca mudanca que ocorreu em minha vida profissional sera
explanada a seguir porque merece atencdo especial, pois foi através dela que
descobri meu Problema de Pesquisa que serd abordado neste Programa de
Mestrado em Educacgéo.

Quando entrei na Unidade Escolar em que leciono, fui muito bem recebida
por todos, em especial por uma pessoa chamada Rita, ela, a Claudia, Cida e o
Valdir sdo os meus mais novos amigos. Costumo dizer que eles me “carregaram
no colo” porque sao professores experientes, me ensinaram a dar os primeiros
passos como profissional da educagédo do ensino fundamental I, apoiaram-me
psicologica e pedagogicamente.

Apesar de toda esta receptividade, minha realidade profissional mudou da

agua para o vinho, meu ritmo de vida embora possa parecer mais ameno, ndo o é.
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Preciso preparar aulas, planeja-las e ministra-las de forma significativa,
contextualizando os contetdos abordados e interagindo com os alunos.

Vim de uma instituicdo financeira altamente tecnoldgica, informatizada e
dindmica. Foi quando me deparei com uma peca aos meus olhos obsoleta: o
mimeografo, mas que na verdade é utilizado diariamente nas escolas da rede
publica estadual. Meus primeiros pensamentos foram: “meus Deus, isto ainda
existe?”; “utilizavam esta peca na minha época, a mais de 25 anos!”; “que
diferenca brutal do Banco!”.

Pensando assim, sem saber por onde comegar a manusea-lo, até porque
sou canhota e esta maquina foi feita para destros, pois sO existe uma manivela
que fica do lado direito dela. Entéo, recorri a minha amiga Ritinha — como a chamo
— é uma senhora maravilhosa, simples, humildade, carismatica e atenciosa que
desde o primeiro dia de aula esteve ao meu lado dando as dicas das
particularidades do magistério. Nesta ocasido, pacientemente ela me ensinou os
macetes do uso do mimedgrafo, estas explicacbes se repetiram nas semanas
seguintes até que eu me familiarizasse com a tao “sinistra” peca, afinal ndo se
parece nem de longe com um computador! Ela que estava para se aposentar —
era seu ultimo ano no magistério — fez uma oferta em “off” para mim: ofereceu-me
seu mimeoégrafo que estava enfeitando o canto de um dos comodos de sua
residéncia. Aceitei alegremente o presente, mais do que depressa fui busca-lo,
hoje € peca da minha decoracdo. Confesso que ja o utilizei bastante e as vezes
ainda o utilizo, mas a maioria das vezes vou direto ao computador que € mais
pratico e rapido, porém, o custo do trabalho gerado sai do meu bolso, o que é
desanimador. Neste momento penso: que situacdo incbmoda, bem que o Governo
do Estado de Sao Paulo poderia destinar verbas para — de fato — financiar a
educagdo escolar publica, ndo tenho a obrigacdo de custear o preparo das aulas
gue preciso ministrar.

Alguns colegas de profissédo entrevistados por Aiuri Rebello no jornal Diario
de Sao Paulo, também demonstraram insatisfacdo em ter que custear o proprio

trabalho, embora sejam funcionarios publicos, assim como eu:
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“(...) “O que temos disponivel na maioria das escolas é o
mimedgrafo. Ou vocé se conforma com ele, ou da seu préprio jeito, como
pagar xerox ou usar uma impressora multifuncional em casa”, acrescenta.

(...) Maria teve as cordas vocais danificadas em uma cirurgia de
tiredide e, desde entdo, ocupa uma funcdo administrativa em uma escola
da capital.

“Quando dava aula, até comprei o0 meu mimedgrafo. Com ele,
podia preparar as atividades em casa, com calma, fora do horéario de aula,
para ndo perder tempo”, lembra. “O professor que quer oferecer algo a
mais para seus alunos acaba gastando do proprio bolso. Até hoje é assim”,
acrescenta.

Uma professora do 2° ano, que prefere ndo se identificar, vai pelo
mesmo caminho. “Comprei um impressora multifuncional para copiar as
coisas em casa. Paciéncia, a gente ganha mal, mas os alunos precisam.”

(Jeitinho préprio, 13 abr. 2008, p.A10)

A primeira vez que resolvi utilizar o mimeografo doado pela minha amiga
Ritinha me dirigi para um dos quartos do meu apartamento onde fica guardado e
pensei: “onde vou colocar esta peca tdo pesada?”. Neste momento ouvi meu ex-
marido dizer: “ndo quero ver vocé pegando peso, hein?”, em virtude da minha
cirurgia na mao.

Comecou entdo meu “drama”, precisava equacionar a questao, precisava
utiliza-lo, tinha que preparar atividades. Pensei com os meus botdes: “no chdo nao
da para rodar as cOpias”; “o sofa é fofo, também néo da”; “a mesa da sala de estar
tem o tampo de vidro, também nao suportaria o peso”. Neste momento tive a idéia
de apoiar o mimeografo na pia de granito da cozinha, tirei o escorrer de louca e o
cologuei la, foi minha Unica alternativa.

Ao rodar as coépias, conversava com meu ex-marido. Tal era nossa
indignacédo frente a situacdo que vivenciava nagueles instantes que dissemos um
ao outro — “como pode, em pleno século XXI existir uma peca dessas?”. Ficamos
literalmente inconformados com todo o processo de preparo das atividades, vou
descrevé-lo: primeiramente preciso selecionar o texto que vou transcrever para o
esténcil ou scannear para imprimi-lo na impressora matricial (outra peca
gigantesca, pesada e pouco utilizada atualmente); colocar o esténcil no
mimedgrafo; encher de alcool 92,8° a faixa de feltro que fica dentro dele (segundo
a Ritinha e outras professoras, se o alcool ndo for deste tipo, a qualidade da cépia
sera prejudicada); colocar uma folha de papel sulfite com uma mé&o e rodar a

manivela do mimedgrafo com a outra. Posso dizer que precisei rodar em média 20
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folhas para sair 10 em perfeito estado de leitura, sem contar que a cada 5 folhas

rodadas, precisava pega-las e espalha-las, (com o auxilio do “molha dedo”), sobre

a mesa para secar o alcool e ndo borra-las.

Posso dizer com propriedade que € um processo mMoroso, cansativo e

inconcebivel frente as novas tecnologias existentes atualmente e principalmente

frente & era da cibernética que caracteriza o globalizante século XXI.

METAFORAS DO MIMEOGRAFO X O FAZER DOCENTE

O mimedgrafo:

v

v

by

Pode ser considerado tdo pesado quanto a jornada de trabalho dos
professores;

Precisa de outros aparatos para funcionar, assim como ndo ha ensino se
nao houver aprendizagem;

E um equipamento inventado ha muitos anos - supostamente ultrapassado
e/ou substituido por novas tecnologias existentes na chamada era digital
presente no mundo globalizado em que vivemos, assim como as teorias
pedagogicas surgidas ha muito tempo e abandonadas por outras
contemporaneas ou que continuam em funcionamento em virtudes de
posturas e habitos arraigados dos educadores que atuam a bastante tempo
na area educacional;

A manivela do mimedgrafo pode representar atitudes repetitivas de
determinados professores que se negam a mudar de postura, mesmo com
as inovagdes no campo da informética e da comunicacgéo;

O alcool incomoda alguns professores que também reclamam do
comportamento de alunos, mas nem sequer se preocupam em tomar
conhecimento do histérico de vida dos mesmos; se o alcool nao for de boa
qualidade, ndo gerara cépias legiveis, se o aluno nao for bom, prestativo e
disciplinado, muitas vezes ndo merecera a atencao do docente;

O esténcil se nao for utilizado devidamente pode manchar ou prejudicar a

qualidade da coOpia gerada no mimedgrafo, assim como o professor que
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entra na sala de aula sem planejamento, faz constantes improvisacoes e
nem sempre atinge os objetivos educacionais propostos para a série em
que leciona, prejudicando substancialmente 0 processo ensino-
aprendizagem;

Folhas de papel sulfite, canson, cartolina, entre outros utilizados no
mimeografo para gerar copias que muitas vezes saem ilegiveis e séo
desperdicadas assim como o tempo de determinados professores que
passam suas horas na unidade escolar entretidos com a¢gfes ou assuntos
aleatdrios aos interesses educacionais;

Mesa de apoio para o funcionamento do mimedgrafo, assim como apoio
pedagogico dos profissionais da educacdo atuantes na unidade escolar e
também as leis que permeiam o universo educacional, pois ainda que
esteja parada como a mesa que é colocada em um determinado local e
raramente alguém pensa em mudar de lugar, limpar ou fazer manutencao —
guando ha esta preocupacao, acontece de forma eventual e compulsoéria;
Conteudos selecionados para serem aplicados no esténcil com o fim de
gerar diversas coOpias a partir de uma matriz, assim como o professor que
aborda conteldos mecanicamente, 0s quais estdo desvinculados com a
realidade e com os conhecimentos prévios dos alunos — dificuldade do
docente em lidar com a diversidade em sala de aula e/ou trabalhar
interdisciplinarmente;

Morosidade para atingir o objetivo final que é gerar varias copias a partir de
uma matriz, copias estas que saem umidas, podem manchar umas as
outras e por isso, precisam ser espalhadas uma a uma para a secagem e
posteriormente a juncdo de todas até chegar as maos dos alunos, da
mesma forma que o trabalho do educador acontece em inUmeras etapas,
tais como: preparo das atividades, aplicacdo e contextualizagcdo de
conteudos, interesse dos alunos em aprender, participacdo e/ou parceria
dos pais e, sobretudo, condicbes de trabalho favoraveis aos principais

atores da educacao escolar: professor (a) e aluno (a).
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...................................................................................................................................................

Este trabalho estd organizado em cinco capitulos que serdo expostos a

sequir.
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1. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A seguir serdo explanados alguns dos supostos reflexos do uso do
mimedgrafo no dia-a-dia dos professores e dos alunos do ensino fundamental | de
uma escola da rede estadual paulista.

Através da minha pratica pedagogica, tentarei transpor situagdes ocorridas
no interior da Unidade Escolar em que atuo, as quais estdo diretamente ligadas a
utiizacdo do mimeografo e que, consequentemente, acarretam 0S Supostos

reflexos citados acima.

1.1. Tempo para a Elaboracdo das Atividades / Praticidade X Tempo de

Atencéao Despendido aos Alunos

As atividades pedagdgicas podem ser elaboradas através dos recursos
didaticos: maquina copiadora, computador, scanner e mimeografo, mas nem todos
estes recursos estdo ao dispor dos professores da rede publica estadual
diariamente, além de outros empecilhos que permeiam o caminhar do trabalho
docente e que serdo explanados adiante.

Até pouco tempo atras, na unidade escolar em que atuo ndo havia maquina
copiadora. Porém, atualmente, a escola recebeu a doacdo deste equipamento
para a felicidade das professoras que o utilizam com um sistema de cota, ou seja,
cada professor (a) pode tirar 100 cépias/més, tudo controlado numa planilha que
fica na secretaria da escola. Esta quantidade € insuficiente para salas de aula com
35 alunos em média se, por exemplo, o professor quiser trabalhar trés atividades
num dia e trés no outro, s6 com esta quantidade, ja estaria no limite de cépia
permitido por més.

A realidade vivenciada pela pesquisadora é também compartilhada por
outros professores da rede estadual de ensino que contradizem os argumentos da
SEE — Secretaria Estadual de Educacéo, a qual informa o investimento de R$ 11

milndes em distribuicdo de materiais didaticos e/ou recursos pedagdgicos,
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conforme reportagem de Aiuri Rebello publicada no jornal Diario de Sdo Paulo em
13 abr. 2008, p.A10:

“A secretaria afirma investir R$ 11 milhGes por ano em suprimentos
de informatica, incluindo sua manutencédo, e que os mimedgrafos em uso
foram adquiridos antes da atual gestéao.

A pasta acrescenta que conta com 22 mil impressoras e 73 mil
computadores distribuidos em escolas da rede estadual de ensino. O
orgdo alega, ainda, que os professores podem fazer copias a vontade nas
1.700 maquinas de Xerox existentes nas diretorias de ensino.

Porém, pelo menos na diretoria Centro-Sul da capital, isso nao se
confirmou. O DIARIO pediu a um dos professores que contribuiram com a
reportagem para fazer o teste e, ao chegar 14, ele foi informado de que
essa possibilidade nédo existe. Confrontada com esta informacédo, a pasta
mandou nova resposta: “Importante: o diretor ou supervisor da escola é
quem deve procurar a diretoria, ja que se trata de gasto publico, e, claro,
necessita de controle.”

Material didatico

O programa de alfabetizacdo do governo estadual, para o ensino
fundamental, também esbarra na questao das coOpias. A 23, 32 e 42 séries
ndo dispbem de material didatico para os estudantes. Os professores
recebem livros com orientagbes pedagdgicas e sugestdes de atividades e,
para passa-las aos alunos, precisam copia-las.”

A situagdo mencionada acima se confirma na escola em que atuo, onde a
administracdo da escola alega que o custo para manter a maquina copiadora
funcionando é bem mais alto do que o custo do mimedgrafo, pois o tonner nao
pode ser recarregado, além de acabar muito rapido devido ao grande volume de
copias tiradas no dia-a-dia da Unidade Escolar. Assim, nas reuniées pedagdgicas,
chegaram a ser cogitadas algumas estratégias para angariar fundos para a
manutencdo desta maquina, como por exemplo, oferecer cinema na escola, entre
outras festividades.

No entanto, a alegria destes profissionais durou e dura pouco porque a
magquina copiadora passa mais tempo quebrada do que funcionando, entdo, nao
resta alternativa sendo utilizar o mimedgrafo ou preparar atividades nas proprias
residéncias a um custo muito maior, porque quase sempre o professor tira de seu
salario a tinta da impressora que utiliza em casa, as folhas, as copias (xérox)
tiradas fora da escola, etc.

A intensa jornada de trabalho do professor esta relacionada ao baixo salario

que este profissional recebe pela prestacdo de seu servico junto a rede estadual
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de ensino. Apesar da existéncia de outros pontos nevralgicos que funcionam como
desmotivadores para esta classe trabalhista, o baixo salario e as horas
trabalhadas destacam-se como fatores estafantes para a maioria dos professores.
Souza confirma esta idéia com sua pesquisa efetuada em uma escola também da

rede estadual de ensino:

“A centralidade da discussdo sobre as condicGes de trabalho
docente, nos depoimentos, estd no salario e na intensa jornada de trabalho
dividida em varios locais. O nimero excessivo de horas de trabalho ocupa
quase gque totalmente a existéncia desses docentes. Sobra-lhes pouco
tempo de ndo-trabalho, como podera ser observado nos relatos.
Entretanto, eles buscam no contedo do seu trabalho um espaco de
resisténcia, imprimindo um significado para o que realizam.”

“As condi¢Bes de ambiente fisico, seguranca e higiene da escola
sdo minimizadas diante das condi¢cdes salariais e da intensificacdo da
jornada. A maioria considera esta escola, em compara com outras,
agradavel, limpa, segura, bem-iluminada, com boa localizacdo geografica.”
(1996, p.104)

O professor da rede publica estadual, em sua grande maioria, necessita
dobrar ou triplicar sua jornada de trabalho para garantir o sustento da familia e o
suprimento das necessidades basicas. Para isso, trabalha em mais de uma
instituicdo escolar ou em outra atividade para complementar a renda, como por
exemplo, venda de lanches, lingerie, materiais escolares, livros didaticos, entre
outras, além de seus afazeres domésticos, pessoais e familiares. Neste interim,
nao consegue arrumar tempo para preparar as atividades fora do horario das
aulas. Por isso, recorre ao mimeografo que € o recurso didatico que esta ao seu
dispor durante sua carga horaria de trabalho. Ao recorrer a este equipamento, o
professor o leva para a sala de aula e comeca a “rodar’ atividades
simultaneamente a aula, ou seja, enquanto est4 preparando as atividades,
escreve um conteudo na lousa para o aluno se ocupar ou da a ele um livro
didatico para fazer copia de exercicios, de forma que o mesmo ndo necessite da
atencdo do professor, ja que nao € possivel fazer as duas coisas ao mesmo
tempo.

J& presenciei por vérias vezes, outras situacdes que me deixaram
estarrecida: vi determinadas professoras sentadas olhando catalogos de roupas,

objetos, etc., lixando as unhas, fazendo ligacdes, percorrendo as salas para


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

vender algo, “batendo papo”, entre outras atividades que fogem as funcdes de
um(a) educador(a), enquanto seu aluno(a) — mesmo da 12 série (com cerca de 7
anos) — vai buscar ou devolver o mimeografo, percorrendo um corredor de
aproximadamente uns 50 metros até chegar a determinada sala de aula com
aguele equipamento pesado e, portanto, prejudicial a coluna e/ou estrutura fisica
da crianga, e pior, estas mesmas professoras deixam um(a) aluno(a) “rodando”
atividades para elas no mimeoégrafo no fundo da sala de aula enquanto praticam
as acOes mencionadas. Estas sdo algumas das situacdes que acontecem nos
bastidores da unidade escolar que passam despercebidas pelos superiores e/ou
administradores da mesma, 0s quais mesmo cientes de acontecimentos ilicitos
como estes, ndo tomam atitudes alegando que nao querem constranger tal
professor(a) e criar um clima ruim no ambiente educacional, mas e os(as)
alunos(as) como ficam? E a qualidade do processo ensino-aprendizagem, sera
que ndo esta em jogo? Penso que os profissionais da educacdo devem tomar
atitudes diarias que favorecam os discentes, afinal € em prol da educacao escolar
dos mesmos que os verdadeiros educadores devem agir, com comprometimento e
seriedade.

Para ilustrar os fatos supra mencionados, apoio-me na dissertacao de
mestrado de Deise Juliana Francisco: “Hibridiza¢c6es no Cotidiano Escolar: Escola

& "Novas" Tecnologias da Comunicac¢ao e Informacéo” (1998, p.163)

“Outra "briga" trava-se entre o computador e o mimedgrafo: nao
tenho tempo para aprender a mexer no computador porque tenho que
passar matriz para a aula de amanha, alegavam algumas professoras para
ndo irem até o ambiente informatizado. Ou, a posicdo contraria, que
também se faz presente: tenho que aprender a mexer com o computador
para ndo perder tempo passando matriz. Tirar xerox, imprimir, passar no
mimedégrafo, atividades conflitantes nas quais emergem sentidos e
posicdes frente as tecnologias na escola. Divisdo entre tempo despendido
para aprendizagem no uso de computadores e tempo despendido para
outras atividades, sejam elas pedagdgicas, de lazer, de tempo para ficar
com a familia, dentre outras”.

Como o numero de alunos é, em média, superior a 30 por sala de aula, é
preciso preparar muitas atividades se o professor tiver a intencao de trabalhar com

atividades diferenciadas, significativas, etc., mas este é um outro ponto que sera
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comentado adiante, no capitulo Il sobre Interdisciplinaridade. O que vem ao caso
neste momento € a praticidade no preparo das atividades que n&o acontece
porque além do mimedgrafo, o professor necessita de outros materiais didaticos
tais como: esténcil, sulfite, alcool, entre outros. Com isso, ha morosidade neste
trabalho porqgue nem sempre as folhas saem legiveis (é preciso utilizar o alcool
92,8% para garantir a qualidade da cépia ou alcool comprado em posto de
gasolina), e geralmente saem muito Umidas e precisam ser separadas uma a uma
a medida que sdo geradas pela matriz e colocadas para secar para serem
utilizadas posteriormente. Podemos perceber que é um trabalho de “formiguinha”
gue requer algumas etapas que levam tempo até que seja finalizado, sendo assim,
lamentavelmente, o docente deixa de dar atencdo ao aluno que tanto necessita, ja
que a relacdo professor-aluno é essencial para o sucesso do processo ensino-
aprendizagem.

Mediante esta situacdo, vém as perguntas: Onde esta o comprometimento
do professor em propor atividades significativas e desafiantes para motivar o aluno
a aprender a aprender e a aprender a fazer? Mas serd que depende sO do
professor, ou do sistema educacional em que ele faz parte que ndo da condi¢des
de trabalho condizentes com suas reais necessidades?

Estas sé@o questbes que fazem parte do universo educacional ainda obscura
e amarrada a outras questdes politicas como verbas voltadas para a melhoria na
qualidade do ensino, valorizagdo do professor, condigbes de trabalho docente,
entre outras, as quais vao surgindo no decorrer dos anos por meio de leis,
emendas, projetos, programas e quem sabe um dia serdo resolvidas com um
anico fim que é a formacéao do cidadao critico, criativo e participativo que atuara na

sociedade civil.

1.2. Desperdicio de Materiais (Custo X Beneficio / Verbas Disponiveis)

Conforme descrito acima, quando o professor utiliza o0 mimedgrafo como

recurso didatico, além deste equipamento, 0 mesmo faz uso de outros aparatos
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que o complementam. No entanto, ha desperdicio de materiais pedagodgicos, tais
como: sulfite, esténcil e alcool porque nem sempre a copia sai com clareza.

Apesar do desperdicio, tive a informagdo com um técnico de mimedgrafo
gue o custo por cOpia gerada a partir de uma matriz gira em torno de R$0,02 (dois
centavos), contando com todos os materiais citados (entrevista com o profissional
citado estd como um dos anexos ao final desta dissertagdo). Este é um
contraponto a utilizacdo da maquina copiadora, ja que para fazer uso da mesma, é
preciso manté-la funcionando por meio de tonner e de energia elétrica.

Estas consideracdes pesam quando se trata de disponibilidade de verbas
para 0 ensino, uma vez que é muito mais vidvel manter um equipamento como o
mimedgrafo que raramente precisa ser consertado e quando ha necessidade de
conserto, 0 custo de sua manutencédo € baixo em vista da maquina copiadora —

um equipamento tecnicamente sofisticado.

1.3. Doencas Decorrentes do Uso do Mimedgrafo

Na unidade escolar em que atuo ha dois mimedografos que pesam 9,225 kg
cada, eles ficam sobre uma mesa que esta no inicio do imenso corredor das salas
de aula, fato este que faz com que as professoras se desloquem de sua sala de
aula e o carregue até a mesma, prejudicando substancialmente a coluna pelo fato
de ser um equipamento pesado e incOmodo para ser transportado.

Além deste fato, as atividades precisam ser “rodadas” pelo docente através
da manivela do mimedgrafo que fica ao lado direito do mesmo, ou seja, 0(a)
professor(a) que é canhoto(a) — como no meu caso — também encontra este
inconveniente para manusea-lo. Ao rodarmos as folhas, precisamos curvar nosso
corpo porque colocamos 0 mimedgrafo sobre uma carteira que ndo chega a altura
da nossa cintura, prejudicando a postura e consequentemente, a coluna. Tem
também o fato de girarmos repetidas vezes a manivela para gerarmos varias
copias, o que contribui para sentirmos: dor nos ombros, pescoco, braco e méo.

Pelos motivos citados acima, acredito qgue o mimedgrafo ocasiona algumas

doencgas como: torcicolo, tendinite, bursite, dor na coluna, problema de respiracéo
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e/ou pulmonar gerado pelo odor do alcool, entre outras, quando manuseado de
forma repetitiva.

Além da descricdo do funcionamento do mimeografo, Aiuri Rebello faz
algumas consideracfes no jornal Diario de S&o Paulo quanto ao esforco fisico
ocasionado pela utilizagdo deste equipamento, tomando por base depoimentos de
algumas professoras da rede estadual de ensino:

“O aparelho € movido a manivela, e as cOpias sédo feitas uma a
uma. Dentre os problemas, fora a lentiddo, os docentes ouvidos pelo
DIARIO reclamam que o processo exige um certo esforco fisico, além de
manchar roupas e maos.

Para utiliza-lo, é simples: posiciona-se a pagina a ser copiada
sobre um papel especial chamado esténcil e traca-se por cima o0s
contornos das letras ou desenhos. Em seguida, coloca-se o esténcil no
mimedgrafo e outra folha em branco. Por Gltimo, basta rodar a manivela.

“E meio surreal, na era digital, usarmos um equipamento movido a
manivela”, comenta a mesma professora. A baixa qualidade das copias &
outro problema. Se o contorno do que se pretende reproduzir ndo for
tracado com forga, as cépias ficam apagadas. Caso se coloque alcool além
da conta no aparelho, os papéis saem borrados.”

(...) Outra professora do 4° ano, que leciona na mesma escola,
demorou mais de 20 anos para se render. Ela comprou uma multifuncional
apenas no ano passado. “Usei 0 mimedgrafo por toda a vida e desenvolvi
uma tendinite. Tenho certeza de que foi por conta disso. Para usar, é
preciso contornar muito forte sobre o papel esténcil, se ndo, a cépia fica
apagada. Com a repeticdo e o tempo, comecam a aparecer as dores.”

(Jeitinho proprio, 13 abr. 2008, p.A10)

Portanto, a utilizacdo da referida maquina pode ser um fator de
desmotivacdo para o docente, além de incbmodo ou dores fisicas, j& que o
mesmo, muitas vezes, precisa utiliza-lo ndo s6 porque quer, mas por falta de
opcao e/lou de condi¢cbes financeiras para recorrer a outro recurso didatico
pedagogico, podendo, lamentavelmente, acarretar prejuizo no processo ensino-

aprendizagem, ja que a qualidade pode ficar aquém do almejado.

1.4. Aceitacdo Mercadologica do Mimedgrafo e de seus Aparatos

Segundo a enciclopédia virtual Wikipédia, o mimedgrafo € um instrumento
utiizado para fazer copias de papel escrito em grande escala e utiliza na
reproducdo um tipo de papel chamado esténcil e alcool. A referida fonte de
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informacéao livre nos apresenta o histérico, o uso e funcionamento do mimedgrafo,
embora remeta-se ao passado, assim como o modelo primitivo e o modelo
moderno desta maquina, conforme segue:

Um protétipo da maquina de impressédo simples foi patenteada, em 8 de
agosto de 1887, por Thomas Alva Edison, nos Estados Unidos.

A patente foi deferida em 1880 e o nome Mimedgrafo foi utilizado pela
primeira vez em 1887, por Albert Blake Dick, que foi licenciado por Edison para a
producdo da nova invencgao.

A maquina foi sendo aperfeicoada, mantendo, entretanto sua simplicidade
de manuseio, incorporando-se uma pequena rotativa manual - o que permitia uma
rapida reprografia de diversas cépias, nas pequenas tiragens.

Até a ampliacdo do uso das maquinas xerox e outras equivalentes, de
reproducdo em série e com maior qualidade, o mimeografo era a mais barata e
eficiente  forma  de impressao para  pequenas tiragens, sem

qualidade.
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1889 Edison Mimeograph.jpg

Uso e funcionamento:
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O mimedgrafo teve larga utilizacdo como meio barato de producdo de
copias de textos, sobretudo nas escolas.

Essas maquinas, inventadas no seculo XIX, tinham inicialmente a forca
motriz manual, depois aperfeicoadas para a eletricidade.

Os textos eram preparados com a ajuda de uma maquina de escrever,
numa matriz em papel, chamado esténcil, impermeavel e que continha a tinta
concentrada numa das faces. A maquina ou um instrumento ponteagudo (para os
desenhos) faziam perfuracdes que permitiam a passagem da tinta e consequente
impressdo no papel. Esta tinta da matriz dissolvia-se em alcool, que era colocado
num recipiente da maquina.

Colocava-se a matriz num pequeno cilindro poroso cheio de tinta e girava-
se uma manivela que o punha a rodar. A forga centrifuga impelia a tinta através da
matriz e esta imprimia diretamente o papel.

O custo é extremamente baixo e a impressao muitas vezes ¢é ilegivel, sendo
0 processo muito trabalhoso e desgastante.

O mimeodgrafo continuou praticamente o mesmo até a década de oitenta,
guando surgiram magquinas computadorizadas que, utilizando o mesmo principio
bésico, mantiveram o custo extremamente baixo do esténcil, mas com grande
melhora na qualidade da impresséo.

Vide mimeografo primitivo:
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1906 Roneo Copier.jpg

Vide mimeografo “moderno”:

1847-1931 patenteado por Thomas Edison
A palavra ‘moderno’ foi colocada entre aspas pelo fato do mimedégrafo ser

um equipamento lancado a mais de um século, porém, utilizado nos dias atuais
por algumas escolas publicas, conforme demonstrado nesta pesquisa.
Por se tratar de um equipamento ainda em uso, surpreendi-me ao ler o

artigo mencionado abaixo, jA que o autor refere-se ao mimeégrafo no tempo
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passado, com humor e saudosismo como se 0 mesmo fosse considerado um bem
inservivel:
CORUJANDO DIA E NOITE — DAQUELA EPOCA

“Néo, ndo nasci naquela época. Felizmente, sou mais antigo. Por
outro lado, e também felizmente, tive o privilégio de adolescer nos anos 50
e, melhor ainda, de adquirir os direitos de propriedade de meu nariz nos
anos 60. Pessoas da minha idade (que hoje séo classificadas de "coroas"
sdo vezeiras em relembrar as coisas boas de que desfrutaram naqueles
tempos. O irdnico é que algumas dessas coisas boas sao hoje pecas de
museu. Pior, viraram referéncia de antigiidade para aqueles
engracadinhos que ndo perdem a mania de perguntar; "Mas vocé é
daquela época?”
“Muitas coisas "daquela época" sdo assuntos classicos em rodas de
aposentados, como a maquina de escrever mecanica e o mimedgrafo
(quem se lembra da cOpia esténcil?). A primeira sempre exigiu uma
qualificacéo datilografica preliminar. O diploma de datilégrafa era o primeiro
desafio a ser vencido pela mocinha que sonhava ser uma secretaria
executiva. Enquanto isso, grandes vultos da literatura continuavam usando
tdo somente os dois indicadores para gerar suas obras de arte. E pouca
gente saberia dizer o que era uma tenossinuvite.” (...) (Arnaldo P. Ribeiro,
setembro de 1999).

Encontrei outro artigo que, também com humor e saudosismo, o0 autor
descreve perfeitamente a utilizacdo do mimedgrafo em outros tempos, inclusive
destaca 0 seu manuseio por trés ou mais gera¢des consecutivas, caracterizando o

enraizamento desta pratica didatico-pedagobgica, conforme segue:

O MIMEOGRAFO PISCA-PISCA - (O inicio)

“Eis que surge repentinamente e sem explicacdo, em meio a um
odor de alcool indecifravel e ruidos de tear sino-industrial, um Mimedgrafo
espectral.”

(...) "Talvez um tear industrial, dos antigos, anterior a invasao
chinesa, daqueles que ja funcionaram um dia em Caetandpolis ou Biribiri.
Também nao, é um ruido mais romantico que o produzido por operarios
desesperancados. Isto! Barulho resultante de esperanca! Quem trabalha
com esperanca? Os pais? Na educacdo dos filhos? N&o, isso ndo é
trabalho, nem pode gerar um barulho tdo constante. Educagéo, esperanca
e trabalho. Somente o professor. Mas nenhum professor trabalha com
guilhotinas ou teares. Sei disso pois, a mde do meu pai era professora, a
mae da minha mée era professora, meu pai era professor, minha mée era
professora, a mae da mae da minha filha era professora, e a mde da minha
filha era professora. Com uma genealogia dessas, era de se esperar que
eu reconheca que todo professor € um operario da esperanga, mas sem
utilizar prensas ou teares. E o cheiro de alcool? Continua. Qual a relagao
entre o odor de alcool e professores?”

(...) “Livre dos pensamentos circulares, consigo vasculhar os
labirintos da memoéria. N&o sei se estou livre do raciocinio vicioso ou se ele
apenas mimetizou-se em saudosismo repentino. Mimetismo. Isto se
aprendia nas aulas de Ciéncias. Lembro-me muito bem da cobra-coral, da
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borboleta vice-rei e do camaledo. Mimetismo vem do grego 'mimetos’, que
significa_imitado ou copiado. No gerindio seria ‘'mimeo’, ou seja, imitar,
copiar. Alcool, escola e copiar fazendo barulho... 'mimeo’. E claro! Um
MIMEOGRAFOQO! Gragcas a meu pai, que era professor e me fez amar a
etimologia, consegui decifrar esta charada insélita. Ndo sei quanto tempo
se passou ou porque ndao me levantei logo para averiguar o que gerava o
barulho, mas no momento exato em que identifiquei o que era, fui
impulsionado, de um salto s6, a inspecionar minha casa. L4 estava ele,
funcionando a toda, sem dar explicacdo, sem operador, sem me respeitar e
sem imprimir as esperadas cOpias em tinta arroxeada. De onde surgiu ou 0
que significava aquilo, eram perguntas que a magia do momento ndo me
permitiam fazer.” Por Rodrigo Torres (“Kiko"), 25 de agosto de 2006.

Os artigos citados acima demonstram que o mimeografo era tido como o
“brago direito” dos educadores, j& que 0os mesmos o utilizavam constantemente
em suas praticas docentes pelo fato de nédo haver outras tecnologias disponiveis,
tais como o computador e o scanner, como ha atualmente.

Embora o mimedgrafo tenha sido lancado no século XIX, mais
especificamente em 1880, sendo utilizado pela primeira vez em 1887, sua efetiva
utilizacdo se deu no século XX, motivo pelo qual este equipamento € visto como
uma maquina obsoleta, principalmente por quem ndo atua na &rea educacional,
particularmente no ensino fundamental — ciclo | da rede estadual de ensino.
Porém, atualmente continua a ser utilizado por algumas escolas publicas
paulistas. O mimedgrafo ainda esta sendo comercializado em grandes lojas
especializadas em produtos de papelaria e/ou informatica justamente pelo fato de
haver publico alvo para tal produto.

Assim, o0 equipamento em questao faz parte do presente de muitos usuarios
inseridos no universo educacional em pleno século XXI, isto quer dizer que
embora estejamos na “Era Digital’, num mundo globalizado onde os avangos
tecnoldgicos e informacionais estdo a todo vapor, ainda fazemos uso de uma
magquina aos nossos olhos arcaica, mas que na verdade funciona como “muleta”
do professorado publico estadual, talvez por inimeros fatores sociais, politicos ou

mesmo econdmicos. Esta realidade contradiz o que Santos (2003, p.86) nos traz:

“A desatualizacdo é decorrente do rapido avanco tecnoldgico que torna os
equipamentos obsoletos em pouco tempo. Cabe considerar que a todo
momento estdo surgindo maquinas mais sofisticadas, fazendo com que
alguns equipamentos caiam em desuso. Em geral, os avancos surgem
modificando alguns elementos, o que compromete uma ou outra instituicdo
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educacional. Aprender a relacionar-se com a tecnologia, na vida moderna,
tornou-se uma via imprescindivel de ser tomada.”

Além disso, ha aceitacdo mercadoldgica ndo s6 para o0 mimeografo novo, mas
também usado, pois ha anuncios em jornais, revistas, e, sobretudo, na internet
que veicula inUmeros produtos, entre eles, o duplicador portétil, mais conhecido

como mimeografo, o qual € encontrado em diversas marcas, tipos, pesos, etc.

1.5. A Dificuldade do Professorado da Rede Estadual Frente as Inovacdes
Contemporaneas e/ou a Falta de Opc¢éao na Mudanca de Postura destes

Profissionais

A Educacéo esta passando por um bombardeio de inovagfes tecnoldgicas
advindas de um modelo globalizado que emerge nos dias atuais. Com isso, é
preciso haver investimento continuo no processo de construgao e reconstrucéo do
saber pedagdgico quanto ao desenvolvimento do professor que se depara com
impactos gerados, por exemplo, pela informética. Para que isto aconteca, este
profissional precisa ser ou estar capacitado para lidar com as novas tecnologias,
se é que podem contar com elas como condi¢des de trabalho.

Ha um enorme contraste entre a utilizacdo do giz e do computador no
universo educacional. Nao que um recurso possa ser utilizado independentemente
do outro, ao contrario, um pode ser o complemento do outro. Porém, a adeséo do
segundo por parte dos educadores é menor em relagdo ao primeiro porque impde
novas maneiras de pensar o processo ensino-aprendizagem, requer flexibilidade
quanto as posturas arraigadas e muitas vezes mudangas ndo acontecem ou
acontecem gradativamente de acordo com a necessidade do momento. Conforme
Santos (2003, p. 9):

“Estamos num momento especial na histoéria da Educagao, num
interim entre o giz e o computador. Essa transicdo gera expectativas,
imp&e novas posturas para se organizar e gerenciar uma escola, uma sala
de aula, pessoas. E importante re-situar as fungdes do professor, de seu
trabalho no tempo, aproveitando suas experiéncias, frutos de uma historia,
e que indicam a necessidade de se adotar novas posturas para que as
mudancas emergentes do mundo sejam acompanhadas. A adocdo de
novas posturas pertence a todos que estdo comprometidos com a acéo
educativa.”
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Grande parte dos professores da rede estadual de ensino participa de
cursos de capacitacao oferecidos pela Secretaria do Estado de Sao Paulo, tais
como: informatica, programa Ler e Escrever, Teia do Saber, Letra & Vida,
especializacbes pedagogicas, oficinas de teatro, leitura, jogos, reciclagens,
dobradura, entre outros.

Especificamente o0 uso da informatica esta cada vez mais evidente em
todas as areas e isso nao é diferente na educacdo, apesar de que as novas
tecnologias ndo garantem a qualidade do processo ensino-aprendizagem se o (a)
professor (a) ndo estiver comprometido com seu trabalho e se nao procurar
atualizar-se constantemente. Conforme Coscarelli afirma em seu artigo “O uso da

informatica como instrumento de ensino-aprendizagem”:

“A todo momento os professores sentem que quem né&o for capaz de usar
a informatica como instrumento para o ensino-aprendizagem estara fora do
mercado de trabalho.

(...) A informéatica, em especial, tem sido a grande promessa de uma nova
revolucdo no ensino. Muito se fala a respeito disso, mas pouco se
comprova em termos de eficacia desse instrumental em situacdes de
ensino-aprendizagem.(...)

(...) Contudo, uma idéia ja é ponto pacifico entre as pessoas que lidam com
informéatica em educacdo: a informatica, assim como qualquer outro
instrumental que possa ser usado em situacdes de ensino-aprendizagem,
depende do uso que se faz dela. N&o se pode esperar milagres das novas
tecnologias.” (1998, p.36)

Assim, os docentes ndo podem e ndo devem ficar esperando solucdes
milagrosas das novas tecnologias, € preciso buscar a atualizacdo constante de
seus conhecimentos frente as mesmas. Coscarelli, diz ainda que as novas
tecnologias podem ocasionar efeitos positivos para os atores da educacgao desde
que sejam exploradas: Explorar bem o imenso potencial das novas tecnologias nas

situacBes de ensino-aprendizagem pode trazer contribuicbes tanto para os estudantes

quanto para os professores (1998, p.39).
No entanto, nem todos os professores aplicam o0s conhecimentos
adquiridos nos programas e/ou cursos oferecidos na pratica docente, pois a

maioria possui habitos e posturas enraizadas que funcionam como “barreiras”
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dificeis de serem derrubadas ou superadas, ja que 0os acompanham por muitos
anos nesta profissao.

Apesar de todos estes fatores, com a tecnologia surgem novos caminhos
na pratica docente que s6 se efetivara a medida que o professor se enxergar
COmMo um sujeito atuante no processo ensino-aprendizagem com visdes futuristas

gue prezam pela qualidade educacional. Assim confirma Santos (2003, p.14):

“Sdo novos caminhos que surgem na pratica docente, proporcionando uma
efetiva qualidade pessoal e profissional em que se exige um tratamento
adequado aos conteddos basicos, em funcdo das caracteristicas da
sociedade como um todo e ndo como elite.”

“Uma nova escola requer um novo ser; atuante ao apropriar-se da
tecnologia; consciente e critico das novas transformacdes, que
desencadeiam conhecimentos capazes de propiciar uma nova visdo de
mundo, que enfatizam uma nova mentalidade, valores e atitudes
considerados socialmente adequados. E permitdo as pessoas
compreender e beneficiar-se das mudancas em processo, bem como
aprender os cddigos instrumentais para a leitura de um novo mundo.”

Com relacdo as inovacdes tecnologicas contemporaneas, a partir do
momento que os professores se formam, geralmente eles proprios comecam a se
questionar em relacdo as mudancas que vao sofrendo no decorrer de sua
caminhada profissional, conforme Santos (2003, p. 18):

“E importante ressaltar que desde o momento inicial de formacéo de um
professor, até 0 momento da sua pratica, muitas mudancas ocorrem e esse
fato gera perguntas: até que ponto ele esta preparado para atuar? Quais
sdo as possibilidades para dar continuidade a sua formacédo frente as
mudancas e as transformacdes?

O processo de “ensino-aprendizagem” langa um novo olhar no trabalho de
integracdo professor-aluno, visando propiciar uma multiplicidade de
conhecimentos. A informética pode oferecer novos conhecimentos, que
estdo inter-relacionados e se articulam mutuamente através de uma rede
dindmica e de especialidades, abrindo janelas. E a percepc¢éo global do
processo em funcao de uma visdo de mundo e do ser humano.”

Contudo, ha educadores que tentam acompanhar as velozes mudancas e
inovagbes contemporaneas, sobretudo na area da comunicacdo e informacéo,
mas se deparam com algumas dificuldades no meio do caminho, como, por
exemplo, falta de recursos para a aplicabilidade dos conteudos aprendidos nas

referidas capacitacoes.
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Somente para ilustragdo, podemos citar a seguinte situagao: o (a) professor
(@) faz um curso de capacitacdo em informética, aprende a lidar com diversos
softwares (aplicativos) e também hardware (parte fisica do computador), mas nao
tem onde aplicar esses conhecimentos, ja que muitos ndo possuem computador
em casa, ou se possuem, ndo tém tempo para manusea-lo. Além disso, ndo ha -
nas Unidades Escolares — computadores disponiveis para os educadores
prepararem suas aulas ou mesmo interagirem com o0s alunos por meio de
recursos de multimidia.

Estas consideracbes podem significar ainda falta de preocupacdo do
professor que “mata” o tempo dentro da unidade escolar e consequentemente
criancas abandonadas para o futuro, ou ndo. Por isso, acredito ser necessario
estudar e/ou pesquisar 0s pormenores em torno do tema abordado para contribuir
significativamente para o cotidiano escolar e para o bem estar social.

Para tanto, o mundo digital precisa ser interpretado com um novo olhar e
uma nova mentalidade por parte dos educadores. E preciso que 0s mesmos
abandonem habitos arraigados. A mudanca de paradigmas pode ser a chave para

0 acompanhamento de tantas transformacdes exigidas pela sociedade.
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2. 0 TRABALHO HUMANO E SUAS DIMENSOES: SUBJETIVA E OBJETIVA

2.1. A Dimenséao Subjetiva do Trabalho Docente

Partindo da tematica desta pesquisa: condi¢cdes de trabalho do professor,
este capitulo tratara da subjetividade do homem na vida social e da questdo da
dignidade humana — baseado na Carta Enciclica do Papa Jo&o Paulo Il (1981) —
que pode e deve ser conquistada através do trabalho como porta para um
caminho promissor na caminhada existencial de cada um de nés.

O ser humano tem suas capacidades intelectuais, morais, fisicas e
cognitivas mesmo que nédo tenha consciéncia das mesmas, por este motivo vive
muitas vezes sem um proposito de vida, mas quando descobre seu potencial
interno vai & busca de seus profundos sonhos, ainda que eles fagam parte
somente da esfera material onde o homem busca condi¢bes para suprir suas
necessidades basicas. Porém, com o passar do tempo, através da maturidade
consegue perceber que a parte espiritual também é importante e passa a buscar a
realizacdo pessoal atraves de uma profissdo que Ihe agrade a fim de praticar os
principios introjetados em seu ser.

Neste processo comeca a perceber-se como um cidadao que esta inserido
numa sociedade politica, econbmica e civil. Da-se conta que tém direitos e
deveres que devem ser cumpridos para o bem de todos e que faz parte de um
mundo teoricamente regrado e moldado por um cédigo de leis que é assegurado
pelas leis da cultura e normas juridicas. Isto acontece em quase todas as partes
do mundo, onde o ser humano percebe-se como sujeito social, vale-se do trabalho
humano como condicao libertadora onde o sujeito decide por si mesmo e vai a
busca da sua dignidade, além de contribuir para o progresso cultural e moral da
sociedade. Ao se referir ao trabalho humano Paulo Il (1981, p.22) diz:

“E mais, é ndo s6 um bem “Util” ou de que se pode usufruir, mas € um bem
“digno”, ou seja, que corresponde a dignidade do homem, um bem que
exprime esta dignidade e que a aumenta. Querendo determinar melhor o
sentido ético do trabalho, é indispensavel ter diante dos olhos antes de
mais nada esta verdade. O trabalho é um bem do homem — é um bem da
sua humanidade — porque, mediante o trabalho, o homem ndo somente


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

transforma a natureza, adaptando-a as suas proprias necessidades, mas
também se realiza a si mesmo como homem e até, num certo sentido, “se

torna mais homem?”.

Somente o0 homem pode trabalhar — por este motivo ele se distingue do
restante das criaturas, agindo entre elas seja com trabalho manual ou intelectual.
Assim, através do esfor¢co pessoal por meio do trabalho o homem conquista sua
dignidade humana permitindo a prevaléncia dos avancos tecnoldgicos,

econdmicos e politicos. Conforme Paulo 11 (1981, p.03-04):

“(...) O trabalho é uma das caracteristicas que distinguem o homem do
resto das criaturas, cuja atividade, relacionada com a manutencdo da
propria vida, ndo se pode chamar trabalho; somente o homem tem
capacidade para o trabalho e somente o homem o realiza, preenchendo ao
mesmo tempo com ele a sua existéncia sobre a terra. Assim, o trabalho
comporta em si uma marca particular do homem e da humanidade, a
marca de uma pessoa que opera huma comunidade de pessoas; e uma tal
marca determina a qualificacdo interior do mesmo trabalho e, em certo
sentido, constitui a sua prépria natureza.”

O respeitoso Papa Jodo Paulo Il diz ainda que “as fontes da dignidade do
trabalho devem ser procuradas, sobretudo ndo na sua dimenséo objetiva, mas sim na sua
dimensao subjetiva” (1981, p.15).

Refletindo sobre esta questdo da dimenséo subjetiva do trabalho humano,
enquanto educadora pergunto-me 0 que esta profissdo representa para a minha
pessoa, ja que sou um ser humano que faz parte de um universo escolar aonde
chegam até mim cidadaos intelectualmente “prematuros” e saem ou deveriam sair
dos meus olhos e das minhas maos como cidadaos preparados para atuarem na
sociedade de forma auténoma, critica e participativa.

O trabalho € ao mesmo tempo um dever, uma obrigacdo do homem, mas
também € um direito. Através dele o homem busca condi¢cdes para sobreviver
sozinho, em familia, em sociedade — inevitavelmente, jA que € membro desta
atuando direta ou indiretamente como construtor do futuro dagqueles que estao por
vir e que com toda certeza também colaborardo para a construgdo da historia,
dentro de uma visdo macro da existéncia humana. E o que diz Paulo Il (1981, p.
38-39):
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“(...) O trabalho, como ja foi dito, € uma obrigacao, ou seja, um dever do
homem; e isto nos diversos sentidos da palavra. O homem deve trabalhar,
quer pelo fato de o Criador té-lo ordenado, quer pelo fato da sua mesma
humanidade, cuja subsisténcia e desenvolvimento exigem o trabalho. O
homem deve trabalhar por um motivo de consideracdo pelo préximo,
especialmente consideracdo pela propria familia, mas também pela
sociedade de que faz parte, pela nacdo de que é filho ou filha, e pela
inteira familia humana de que é membro, sendo como é herdeiro do
trabalho de geragdes e, ao mesmo tempo, co-artifice do futuro daqueles
gue virdo depois dele no suceder-se da histéria. Tudo isto, pois, constitui a
obrigacdo moral do trabalho, entendido na sua acep¢éo mais ampla.”

No caso do trabalho docente, o professor busca o provimento de sua
subsisténcia através do seu trabalho e, consequentemente, transforma seu mundo
e 0 mundo daqueles que “passam por suas maos”, ja que em toda acao
pedagdgica esta embutido um objetivo que pode ser atingido ou ndo. Souza ilustra
esta idéia quando se refere ao resgate da praxis na construcdo do trabalho
docente:

“O professor ndo apenas prové sua subsisténcia, como animal laborans,
mas, no decorrer de seu trabalho, como homo faber, constréi o artificio
humano. O labor transforma-se em trabalho no decorrer do processo de
laborar. O que era sé sobrevivéncia deixa algum produto que sobrevive a
prépria atividade. O professor trabalha para viver e consumir, ao mesmo
tempo consome para trabalhar e, aqui, esta preso a engrenagem da vida
biolégica, a condicao de labor. Entretanto, ao laborar transforma-se e
transforma o aluno pelo trabalho, como homo faber.” (1996, p.125)

Souza diz ainda, que o homo faber incorpora e supera a dimensao do labor,

tendo em vista que a docéncia é um processo de fazer:

“Esse processo de fazer a docéncia € marcado pela relacao meios e fins.
O aluno que aprende (considerado como produto final) incorpora o
processo de fazer, assim meios e fins confundem-se. O processo do fazer,
como meio, pode ser identificado como a aula. A aula, como “coisa” que o
professor fabrica ¢, ao mesmo tempo, produto e processo, pois contém a
atividade de pesquisa, de planejamento, de concepcdo — produto. Ao
entrar em relacdo com o aluno, estabelece um processo de produzir outro
produto — a aprendizagem: o aluno que aprendeu, o professor que também
aprendeu. O processo (de fabricagao) desaparece na aula porque também,
€ processo e, a0 mesmo tempo, € meio para produzir este fim: o aluno que
aprendeu.”

“O labor produz para o fim de consumo. O fim ndo é produto final e sim a
exaustdo da forca de trabalho e sua reproducéo. No processo de trabalho
(homo faber) ocorre algo novo com suficiente durabilidade para
permanecer no mundo como unidade independente e que acresce o0
artificio humano. Dessa forma, o homo faber incorpora e supera a
dimenséao do saber.” (1996, p. 126)
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Desta forma, encaro-me como um sujeito social que lida com outros tantos
sujeitos sociais. Isto €, mulher-pessoa que executa seu trabalho de forma digna,
com principios de empatia, tolerancia, solidariedade, amor pelo que faz,
perseveranca e humanismo. Tem também a questéo ética que deve ser tida como
elemento fundamental para o bom desempenho de minhas func¢des pedagdgicas.

No entanto, ndo podemos generalizar este olhar subjetivo. Cada ser é Unico
em sua natureza e por este motivo possui significados e representacdes diversas
de acordo com seus anseios, crencas e sonhos, sejam eles profissionais ou
pessoais. Porém, é fato que fazemos parte de um todo que depende de nossa
contribuicdo enquanto sujeito social. Ser4 entdo que os docentes ja se deram
conta que podem contribuir para o progresso da humanidade através da dignidade
do seu trabalho? Esta € uma questdo que néo tenho a resposta, acredito que nao
a terei um dia porque é realmente subjetivo dizer algo que se passa no interior do
nosso semelhante, especificamente no campo mental do mesmo, mas refletir
sobre tal questdo é edificante porque de uma certa forma permite o olhar para
dentro de mim como profissional da educacao, ser pensante e individuo, antes de
mais nada.

As representacées e o0s significados colaboram para a formacdo dos
sujeitos por estarem diretamente ligados aos valores humanos,
consequentemente a descoberta de um sentido concreto e pessoal para aquilo
que se pensa e se faz no dia-a-dia de cada um, valores estes que permitem o
discernimento para a formacao de pessoas livres, capazes e responsaveis.

No caso dos educadores as experiéncias vividas, discutidas e avaliadas no
cotidiano escolar sao valiosas para praticas criativas, participativas, reflexivas e
significativas, mas dependem de outros aspectos ligados a escola, relacdes
pessoais e formacao profissional, tais como: conhecimento, habilidades, atitudes e
valores.

Em relacdo aos significados e representacfes, Souza volta-se ao aspecto
compensatorio aos sentimentos individuais do docente enquanto ser humano que
tem seus anseios, mencionando a vocagao, digamos, como uma perspectiva de

vida para este profissional da area educacional:
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“(...) Trata-se do conteudo desse trabalho e do significado que ele assume
na representacdo da docéncia.

As representacfes sobre o trabalho docente sdo expressédo das condi¢des
e da organizacao do processo de trabalho. Nesse sentido, as dimensdes —
vocacdo e praxis — colocam-se com intensidade e, por vezes,
contraditoriamente.

O professor, ao perder o espaco publico do social, busca explicacdes no
nivel individual, ou seja, na vocacao, para permanecer na docéncia. Trata-
se de um jogo. Quando se perde no coletivo, o individuo torna-se a
centralidade das dificuldades do trabalho docente.

(...) a compensacédo das precérias condi¢cdes de trabalho é apreendida na
perspectiva individual, no gosto pela profissdo, no dever, na vocacdo. A
auséncia dessas caracteristicas individuais sao causadoras dos problemas
no ensino.” (1996, p.103)

Cada pessoa tem algo de especifico em si e pode doar através do seu
trabalho. No campo da educacdo ha inUmeras oportunidades para que isso
aconteca porque o docente pode e deve dar um sentido ao seu trabalho por meio
de atividades criativas, desafiantes e possiveis, a fim de motiva-lo, aléem de
valorizar-se enquanto profissional sem esquecer de valorizar o que h& no interior

de cada aluno (a) que passa por ele. Assim confirma Silva (2000, p. 12):

“Em meu artigo abordo o tema do significado do trabalho em educacéo,
com o intuito de colaborar para que os professores encontrem uma
motivacdo para as atividades do seu dia-a-dia. Inicialmente, conceituo o
trabalho como uma oportunidade de dar sentido a vida e realizar valores
criativos, ou seja, o trabalho como sendo a possibilidade de enriquecer o
mundo com o agir do homem, com o que ha de especifico e pessoal em
cada um.”

Fazemos parte de um grupo de pessoas as quais nos identificamos ou néo.
Porém, desde que estas pessoas tenham as mesmas idéias que as nossas,
gueiram mudar o contexto social em que estdo inseridas visando o bem comum,
acreditem na transformacéo de uma dada realidade e tomem atitudes para que
isto ocorra, detectamos ai um grupo de referéncia denominado como sujeito
coletivo ligado por um laco que une o0s seres humanos uns aos outros, o qual

forma o que Silva chama de nés ético:

“(...) a medida em que os componentes do grupo assumam essa
identidade ou elaborem alguma outra com a qual se designem, estara
surgindo um dos mais fortes fatores constituintes de um sujeito coletivo: a
identidade grupal.”
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“Essa identidade é que garantira um sentimento e um sentido de “nés” que
terd forga ética, ou seja, sera condicionadora do comportamento das
pessoas mesmo quando estejam agindo isoladamente. Reside aqui a
possibilidade de criacdo de vinculos fortes que comprometem as pessoas
umas com as outras.” (2003, p. 54)

Portanto, a dimensdo subjetiva esta ligada aos significados que os
individuos envolvidos despendem a agdo que precisam realizar e variam de
acordo com a histéria individual, ou seja, ao significado que o trabalhador — no
caso professor (a) — atribui ao seu trabalho. Apesar disso, para cada ser, o
significado acontece desde que o mesmo tenha um grupo de referéncia concreto
com o qual interage, um nés ético que proporciona a atuacdo dos demais
participantes do grupo.

A dimenséao subijetiva do trabalho humano tem a sua importancia, mas nao
podemos nos esquecer da dimensao objetiva que também € essencial para que o
mesmo se efetive através de acBes que servem de apoio & manutencdo do
significado que ganham estimulos como a organizagdo do espaco, do tempo e a
distribuicio de recursos, ja que ambas estdo interligadas. E o que veremos

adiante.

2.2. A Dimenséao Objetiva do Trabalho Docente

A dimensao objetiva do trabalho docente também tem a sua importancia por
ser fator condicionante para a realizacdo do mesmo, ja que o profissional da
educacgdo necessita de tempo, espaco, recursos e condi¢cdes para efetua-lo, ou
seja, de fatores externos a ele.

O trabalho ocorrera num espaco real e em um tempo real, onde o
trabalhador podera utilizar-se de recursos que possam estimular a realiza¢do do
mesmo. Contudo, a concretizacdo do trabalho ndo acontecera se contar apenas
com uma dimenséo, é preciso considerar tanto a dimenséo subjetiva quanto a
dimenséo objetiva do trabalho humano.

O sistema escolar pode ser bem sucedido quanto a eficacia na realizacao
das propostas pré-determinadas desde que as acdes sejam relevantes, com boas
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intencbes para que este se realize com determinacdo, planejamento, coeréncia na

distribuicdo de recursos e trabalho em equipe. Conforme Silva (2000, p. 43):

“Para que uma determinada proposta ganhe consisténcia e perdure,
portanto, deve levar em conta tanto a dimensdo subjetiva quanto a
dimensédo objetiva, da qual foram ressaltados aqui os fatores de tempo,
espaco e orcamento. Para que se institucionalize, uma iniciativa deve
constar de planos que orientem a vida da unidade ou do sistema escolar,
dos quais constem calendarios, locais, fontes de receita e formas de
despesa. Muitas iniciativas, bem intencionadas e de grande relevancia,
fracassam por ndo terem previsto no calendario da escola ou das escolas,
por exemplo, momentos de liberacdo de docentes para frequiéncia a cursos
ou até mesmo local para abrigar encontros de grandes grupos. Igualmente,
por ndo serem previstas em orcamento, muitas iniciativas ndo tém
continuidade em exercicios seguintes.”

Por se tratar de aspectos externos ao trabalhador, nem sempre a realizacéo
do trabalho depende dele. No caso do educador, o trabalho é executado conforme
as condicdes que lhe sdo impostas e que estdo ao seu dispor. E preciso seguir
normas, metas e objetivos institucionalizados dentro do universo escolar concreto,
além de considerar fatores imprescindiveis como o ambiente de trabalho, o
espaco fisico, os instrumentos pedagdgicos, o0s recursos financeiros,
administrativos e materiais, a capacitacdo do docente, a jornada de trabalho, as
habilidades em lidar com as novas tecnologias, entre outros.

Os fatores supra mencionados pertencentes a dimensao objetiva do
trabalho humano, mais especificamente do trabalho docente estdo presentes em
diversos estudos como estimulantes e motivadores para a realizagdo do mesmo.
Alguns autores abordam a questdo porque assim como eu, acreditam que depois
da dimenséo subjetiva, sdo preponderantes para o bom andamento do sistema
educacional. Sendo assim, serdo comentados adiante individualmente para a
melhor compreenséo da interdependéncia que envolve estas dimensdes.

O ambiente de trabalho pode ser favoravel ou desfavoravel, dependendo do
espaco fisico disponibilizado, do trabalho individual ou coletivo, da transparéncia
de informagdes, do envolvimento do colegiado escolar, e, sobretudo, do
comprometimento dos profissionais da educacdo. Isto varia muito de uma
instituicdo escolar para outra, podendo estar presente um ou mais itens citados e

outros nao.
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O espaco fisico pode ou deve ser propicio para O processo ensino-
aprendizagem desde tenha elementos como iluminagéo, ventilagdo, limpeza,
amplitude e disponibilidade para a realizacdo das atividades. Este também é um
fator relevante, pois nem sempre ha espaco suficiente para o bom andamento das
tarefas realizadas no cotidiano escolar, muitas vezes o professor tem que
replanejar sua aula para garantir o alcance de seu objetivo pedagogico.

Os recursos financeiros, administrativos e materiais estdo intimamente
ligados aos instrumentos pedagodgicos. Nem sempre sdo transparentes, ou seja,
nem sempre chegam aos ouvidos dos envolvidos em termos de distribuicdo e
aplicacdo de verbas, adequagcdo e amparo das necessidades educacionais,
solucdo de problemas imediatos tais como: a compra de materiais didatico-
pedagogicos, melhorias na merenda escolar, melhorias no prédio escolar,
transposicdo do projeto politico pedagdgico pré-estabelecido, entre outros. Sendo
assim, muitas vezes o0s aspectos mencionados tornam-se transparentes apenas
para alguns funcionarios, seja da area administrativa ou ndo da unidade escolar
ou para aqueles que fazem questdo de tomar ciéncia dos mesmos, como por
exemplo: o Regimento Escolar, o Projeto Politico Pedagdgico, o Plano Gestao e
outros. Ja os instrumentos pedagdgicos, ficam aquém das necessidades do
professorado publico estadual que ainda utiliza-se de equipamentos teoricamente
ultrapassados, porém utilizados constantemente como o mimeodgrafo — grande
parceiro do professor pertencente a esta classe.

Ha inumeros cursos de capacitagdo para professores, mas nem todos
aproveitam as oportunidades para melhorar sua pratica educativa, seja por falta de
tempo, seja por falta de vontade ou por falta de perspectiva na profissao,
desilusdo com a mesma, por desinteresse ou por qualquer outro motivo. O fato é
gue ainda ha resisténcia por parte dos docentes em participar de cursos rumo a
ascensdo profissional. Apenas para ilustrar, dos 23 professores titulares que
lecionam na mesma unidade escolar em que trabalho, apenas eu faco parte do
programa de pos-graduacéo em nivel de Mestrado, embora o Governo do Estado
de Sao Paulo proporciona bolsa de estudo para tal capacitacao, ou seja, muitos
nao se preocupam com esta questao, por isso, “sobram” vagas para bolsistas, ou
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melhor, ha vagas a disposicao dos funcionarios efetivos. Porém, aqueles que séo
capacitados através de cursos e oficinas pedagdgicas, muitas vezes, ndo levam a
teoria para a pratica docente, guardando os contetudos aprendidos em uma
“gaveta” para quem sabe um dia utilizar e, na grande maioria das vezes, mantém
a mesma postura, “métodos” e conteudos até entdo aplicados, pelo fato de
enxergarem o (@) aluno (a) apenas como um “ndmero” e ndo como um sujeito
social que possui um histérico de vida com alegrias, tristezas, aflicbes,
dificuldades bioldgicas, entre outras, desestrutura familiar, etc.
Segundo Santos (2003, p.87):

“Entre os motivos mencionados, 0 mais grave é a resisténcia quanto as
mudancas. Muitos professores tém receio da maquina, o que dificulta o
progresso de quem busca capacitagdo, apesar do preparo dos
multiplicadores para sensibiliza-la quanto a utilizagao deste notavel recurso

(...)”

“Muitos professores capacitados, ao voltar para suas escolas, ficam
ansiosos para colocar em pratica todo o aprendizado adquirido, mas ficam
desestimulados e decepcionados devido a inlmeros problemas que a
unidade escolar esta enfrentando. Esse é o impacto maior.”

Quanto a falta de tempo, a jornada de trabalho também é um condicionante
para a realizacdo pessoal e profissional dos docentes que grande parte destes
profissionais tem um ritmo de vida alucinante porque duplicam ou triplicam a
jornada de trabalho para garantirem um salario melhor a fim de suprir suas
necessidades basicas e se possivel terem lazer, entretenimento ou talvez certo
conforto material para si e para a familia. Neste interim, mal tem tempo para se
cuidar fisicamente, investir em si por meio de cursos de capacitacdo profissional,
e, consequentemente, ndo conseguem elaborar e/ou preparar suas aulas e
acabam por fazer constantes improvisacdes, ou preparar atividades
simultaneamente as aulas, deixando a qualidade do ensino aquém das
necessidades dos educandos porque nestas circunstancias fica dificil tracar
objetivos, lidar com a diversidade em sala de aula e ainda refletir sobre sua pratica
educativa.

Com relagéo a jornada de trabalho, Santos (2003, p.86), comenta:
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“Os primeiros sintomas do impacto do Programa de Informatica na
Educacdo surgem quando se aponta na direcdo da formacédo dos grupos
de professores para o curso de capacitacdo. Imediatamente se percebe
que os professores dependem, ora da disponibilidade de horario e do local
do curso, ora do compromisso com outras atividades escolares,
programadas no momento do planejamento.”

Desta forma, ha alguns entraves encontrados no cotidiano escolar dos
docentes e, consequentemente dos discentes, que comprometem direta ou
indiretamente os sujeitos citados quanto a qualidade no processo educacional.
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3. A FRUICAO DA INTERDISCIPLINARIDADE ATRAVES DE RECURSOS
DIDATICO-PEDAGOGICOS — A OUTRA FACE

Quando abordamos o tema interdisciplinaridade podemos abranger varios
aspectos, entre eles: o pedagdgico, o social, o politico, entre outros. No entanto,
este capitulo tem como propdsito contemplar o aspecto didatico-pedagdgico da
interdisciplinaridade com vistas ao fazer docente. Esta é a outra face deste estudo
que pode ser positiva ou negativa, dependendo do olhar do educador enquanto
maestro que rege a orquestra educacional.

Para compor o referido capitulo, farei algumas consideracdes baseando-me
na Professora Doutora Ivani Fazenda, uma destacada pesquisadora da Educacao
Interdisciplinar.

Dito do universo da educacado estadual paulista, particularmente nas séries
iniciais do ensino fundamental, quando levamos em conta 0s recursos didatico-
pedagogicos disponiveis, tais como: lousa e/ou quadro branco; giz e/ou caneta
para quadro branco; video; dvd e mimedgrafo, ndo é dificil percebermos que os
referidos recursos Ssdo escassos se tivermos uma proposta educacional
interdisciplinar, tal como objetivos interdisciplinares.

Muitos tedricos da educacdo mencionam o fato que ndo € preciso o
professor ter em maos recursos didatico-pedagoégicos eficazes para efetuar um
trabalho interdisciplinar satisfatério. Porém, como professora de educacdo basica
I, sei o quanto é dificil preparar atividades no meu dia-a-dia jA que tenho a meu
dispor o mimeografo, um equipamento aos olhos de muitos obsoleto, mas
utilizado constantemente pelos educadores desta rede publica de ensino.

Penso que em parte esses teoricos da educacao tém razado porque desde
gue o professor esteja comprometido com seu trabalho, ele conseguira fazer um
trabalho interdisciplinar qualificado, independente dos meios, visando atingir 0os
fins que é a efetiva abstracdo significativa por parte dos alunos, mesmo que seja
improvisando suas aulas ou fazendo uso do livro didatico. Porém, os fins nao
justificam os meios. Penso que antes de tudo e além do comprometimento do
professor que é um cidad&o a servico do bem, do progresso da humanidade, deve


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

haver por parte deste profissional: dedicagdo, respeito, empatia, organizagao,
planejamento e acdo para como o0s educandos (que também tém direito a
cidadania) e demais parceiros da educacdo, independente dos recursos
tecnoldgicos disponiveis nas Unidades Escolares. Conforme Fazenda (2003, p.
65):

“(...) Uma proposta de interdisciplinaridade no ensino procura reconduzir o
professor a sua dignidade de cidaddo que age e decide, pois é na acao
desse professor que se encontra a possibilidade da redefinicdo de novos
pressupostos teéricos em Educacdo. Sediando seu saber, o educador
poderd explicar, legitimar, negar e modificar a acdo do Estado,
condicionando sua acdo aos impasses da sociedade contemporanea.”

No entanto, ndo adianta s6 o professor estar comprometido com seu
trabalho e néo ter ferramentas e condi¢cdes para executa-lo. Tanto o aspecto
pedagogico quanto o fisico sdo importantes para a educacdo quando ha a
preocupacao e a intencdo em formar cidadaos criticos, participativos e autbnomos
para atuarem efetivamente na sociedade. Porém, merece destaque o aspecto
fisico quanto ao preparo e elaboracdo das atividades.

Sendo assim, o0s recursos didatico-pedagogicos sao aliados dos
professores e consequentemente dos alunos ja que a pratica educativa requer a
utilizacdo constante destes recursos, ainda que sejam escassos e/ou antigos ou
em péssimas condi¢des, onde muitas vezes compromete esta pratica ou impedem
0 éxito e a qualidade da mesma.

A jornada de trabalho dos professores da rede publica estadual é intensa,
sendo que neste viés estao implicitos outros vieses, tais como:

= A questao salarial que induz estes profissionais a dobrarem ou até
triplicarem suas jornadas de trabalho para que possam suprir suas
necessidades basicas ou se permitirem uma extravagancia como
momentos de lazer com os filhos, familiares ou amigos;

= Doencas decorrentes: do ritmo de trabalho dos professores; falta de
respeito dos estudantes e/ou colegas de trabalho; estresse com a
burocracia do sistema publico; preparo das atividades através de

recursos tecnoldgicos escassos, etc.
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Embora o professor tenha como principios trabalhar com a diversidade
dentro da sala de aula, proporcionar significado aos alunos através de contetdos
ligados a sua realidade e principalmente ultrapassar as fronteiras das disciplinas
cientificas a fim de realizar um trabalho interdisciplinar, a grande maioria dos
docentes sente-se frustrados porque o preparo das atividades fica aquém dos
seus objetivos.

O que acontece é que nos professores do ensino fundamental | da rede
estadual paulista, lutamos contra o tempo previsto no horario escolar de 4 horas e
30 minutos no sentido de darmos conta de “atender” as necessidades cognitivas,
sociais e afetivas dos educandos (nem todos os professores sado assim, nao
podemos generalizar). Sendo que, se as condi¢cdes para o preparo das atividades
fossem outras, como por exemplo, a utilizacdo de computador, impressora,
scanner e principalmente maquina copiadora, com toda a certeza o éxito na
integracdo dos conteudos e a relacdo professor-aluno seria mais proveitosa e
abrangente. Por conseguinte, se quisermos aproveitar melhor a carga horaria
escolar, temos que levar as atividades prontas, ou seja, preparadas em casa apos
uma dupla jornada didria e muitas vezes no horario noturno entre o preparo de
uma janta, a ajuda da licdo dos filhos, a aten¢céo do marido, entre outras atividades
domésticas.

Sendo assim, quando o professor chega a escola, jaA estd cansado,
desmotivado e “sem pique” para realizar seu trabalho interdisciplinarmente. Caso
0 mesmo nhao tenha conseguido planejar sua aula através do preparo antecipado
das atividades, faz uso do livro didatico, passando o professor a ser o “monitor”
deste recurso pedagoégico. Como segunda alternativa, muitas vezes, o professor
improvisa as aulas, o que tem sido uma constante, pois improvisar uma vez ou
outra ndo ha problema, porém, a improvisacao tem se perpetuado em sua pratica
docente por conta da falta de tempo para o preparo das atividades e/ou dos
limitados recursos tecnoldgicos, prejudicando substancialmente o processo

ensino-aprendizagem. Fazenda afirma que:

“A escola, ultimo reduto para o convivio social, desde, que “brincar na rua”
deixou de existir, ndo contribui mais para a socializagdo do individuo.
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Habitos, valores de atitudes sociais deixam de ser considerados
integrantes basicos da personalidade humana. Em seu lugar, uma massa
de conteudos disforme que o professor aprendeu num livro-texto (usado
como “biblia”) e a exploracdo de exercicios padronizados que tém
conduzido o aluno a reproducédo parcial do aspecto particular de uma
verdade relativa.” (2003, p. 61)

Além da mecanizacdo do ensino-aprendizagem, ha também o comodismo
de muitos professores que estdo a servico da Educacdo apenas esperando que
sua aposentadoria chegue para que possam aposentar as chuteiras sem nenhum
sentimento de impoténcia por nédo terem feito o melhor ou ndo terem trabalhado de
forma interdisciplinar, alias, muitos nem sabem como fazer isso. Assim, quanto a
improvisacdo de aulas por parte dos docentes, percebemos que ndo ha uma
intencionalidade em agir de forma interdisciplinar. Neste sentido, Fazenda assinala
que:

“O projeto, a intencionalidade, o rigor, caracteristicas fundamentais de uma
forma de agir e de pensar interdisciplinares, infelizmente em muitos casos
tém sido substituidos pela improvisacéo e o non sense.” “(...) Em nome de
um modismo — interdisciplinaridade — temos visto em nossas pesquisas,
infelizmente, muita improvisacdo e muita acomodacdo. Essa falta de
seriedade tem conduzido esses projetos interdisciplinares a um
esfacelamento do conhecimento e a faléncia de certas escolas e
instituicbes.” (2003, p.72 — 73)

Consequentemente esta mecanizacdo do processo ensino-aprendizagem
gera a fragmentacao do ensino no sentido de que o aluno somente exerce o papel
de consumidor de informacdes, deixando de produzir e/ou construir o
conhecimento significativo, de modo a fazer sentido tal aprendizado que deveria
estar associado ao prazer em aprender. Com isso, hos deparamos com ndmeros e
mais numeros de pesquisas na area da educacédo que apontam para o fracasso
escolar, pais insatisfeitos e/ou desconectados da realidade escolar de seus filhos
e politicas educacionais proclamadas, mas nao reais, ou seja, a tdo almejada
interdisciplinaridade ainda € um sonho de muitos professores, mas nem todos a

procuram. Fazenda confirma este olhar:

“A imerséo na pratica de ensino da escola fundamental, tem revelado uma
realidade fragmentada, tanto em sua proposta quanto em sua acdo:
professor mal formado, injustamente caracterizado como responsavel
direto dos fracassos escolares; alunos sedentos de novos saberes e
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frustrados em suas expectativas; pais esperando que a escola contribua ou
determine a mudanca social; leis que impedem ou dificultam a ampliagéo
do conhecimento; escolas que lutam na busca de novas solu¢@es, outras
que permanecem esperando... Na pratica, a interdisciplinaridade tem sido
“utopia”, sonhada por muitos, procurada por alguns...” (2003, p.63)

N&o obstante, o professor é cobrado diariamente pela coordenacao
pedagdgica, pelo diretor da escola, pelos demais professores e até mesmo pelos
pais, a elaboracdo de um trabalho interdisciplinar através do desenvolvimento de
projetos, portifélios, atividades significativas, licoes para serem feitas em casa e,
sobretudo, sucesso no processo ensino-aprendizagem. O qual ainda hoje €
mensurado quantitativamente por meio de indices de avaliagdo, sondagens, mapa
da sala (planilha que referencia a hipétese de escrita e leitura que a crianca se
encontra), provas, etc.

Infelizmente nos dias atuais, ainda predomina o olhar quantitativo para a
educacdo, que de certa forma impede a efichcia da mesma e vai contra as teorias
pedagogicas contemporaneas que defendem o respeito ao ritmo de aprendizagem
dos educandos. E, ainda, a formacdo do cidad&o critico, criativo, autbhomo e
participativo, na medida em que somente a aplicacdo de provas, entrega de
trabalhos e muita licdo de casa, s@o valorizadas no universo escolar. Pensando
assim, tanto os docentes, quanto os responsaveis pelos discentes e 0s proprios
discentes demonstram acreditar que este modo quantitativo de avaliar € o mais
eficaz e muitas vezes ndo se dao conta que a avaliacdo € um processo continuo,
ou seja, acontece o tempo todo e que a prova é mais um instrumento da
avaliacéo.

Para que o trabalho interdisciplinar ocorra, necessariamente é preciso haver
interac&o entre o corpo docente e discente, reunides especificas para a discussao
e/ou planejamento de tais projetos e, sobretudo, politicas publicas voltadas para a
aplicacdo de recursos financeiros em recursos didatico-pedagdgicos. Do contrério,
seria 0 mesmo dizer que: sei como plantar batata, mas néo tenho terra fértil, ou
seja, sei como trabalhar interdisciplinarmente, mas ndo tenho instrumentos
disponiveis para que tal trabalho seja realizado. Com isso, fago 0 que posso e o

que esta a meu alcance.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

....................................................................................................................................................

Desta forma, a interdisciplinaridade voltada para o aspecto didatico
pedagogico envolve significativamente o professor em seu dia-a-dia. O mesmo
tem que fazer seu trabalho de forma limitada em termos de aparatos que apdiam
seu trabalho e ainda, administrar seu curto tempo para o preparo de atividades
ecléticas, abrangentes, envolventes e encantadoras para os educandos que se
colocam na grande maioria das vezes como receptores das informacdes
abordadas.

Em relacéo a disciplina de Historia, Fazenda faz um alerta:

“(...) a histéria, vista sob perspectiva interdisciplinar, deve ser mais que
simples ordenacdo sequencial e manuseio de certos materiais para
consulta, deve plantar a “semente” do futuro pesquisador e do cidaddo que
luta por seus direitos e deveres, enfim, por sua liberdade.” (2003, p. 61)

Ja na disciplina de Matematica, Fazenda nos aponta uma situacao
corrigueira e, que acontece desde as praticas tradicionais de ensino até hoje:

“(...) 0 que temos observado, e que conduz a um fracionamento do saber, é
que, para a nocdo de numero tem sido levado em conta apenas o
adestramento da crianca, o repetir automatico de exemplos e exercicios
que dao a falsa impressédo de aprendizagem, sem se levar em conta que
ensinar matematica €, antes de mais nada, ensinar a “pensar
matematicamente”, a fazer uma leitura matemaética do mundo e de si
mesma. E uma forma de ampliar a possibilidade de comunicacdo e
expressdo, contribuindo para a interacdo social, se pensada
interdisciplinarmente.” (2003, p. 62)

Em contrapartida, ha cursos e mais cursos de capacitagdo de professores
para o nivel de ensino supra mencionado que visam incentivar o trabalho
interdisciplinar a luz de inimeros teéricos da educacdo contemporaneos, com o
objetivo de abolir e/ou minimizar pensamentos pendentes as tendéncias
tradicionais e/ou conservadoras que acreditam ser o aluno um consumidor e o
professor um produtor de informacdes. Mesmo havendo estes programas de
capacitacdo de professores, alguns insistem em permanecer com as velhas
tendéncias enraizadas em suas praticas educativas, nem sequer atentam-se a

fatores, digamos “fisicos”, como por exemplo, os recursos didatico-pedagdgicos
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gue os acompanham em sua jornada diaria, acarretando-lhes muitas dificuldades
em seu fazer docente.

Partindo do pressuposto que ha, entdo, posturas engessadas na area
educacional, especificamente no nivel de ensino supra mencionado,
necessariamente os educadores precisariam mudar este quadro, onde “uma
postura que procure levar em conta o trabalho como forma de acdo que pode
modificar a realidade pensara 0S meios necessarios a concretizacdo das
propostas”. (Silva, 2000, p. 30).

Concluo que é preciso atribuir um olhar qualitativo para a Educacao,
buscando a humanizacdo do universo escolar, ja que lidamos com pessoas e nao
com numeros como sao computados nas pesquisas educacionais. Faz-se urgente
este olhar, mas para que isso ocorra € preciso que haja a conscientizacdo dos
envolvidos por meio de politicas publicas educacionais voltadas a melhoria e ao
desenvolvimento do ensino, mas estas s6 funcionardo se sairem dos papéis e
forem transpostas para a pratica. Sobretudo, € preciso que haja maior atencéo aos
processos de formacéo de professores que sao as raizes frutiferas para o trabalho
pedagdgico, desde que estejam voltadas para este fim e valorizagdo do docente
por meio de boas condicbes de trabalho, condizentes com suas reais

necessidades.
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4. CONDICOES DE TRABALHO DO PROFESSOR - O QUE DIZ A LEI

Este capitulo concentrar-se-a nas normas, diretrizes e leis voltadas para a
Educacdo Escolar, especificamente ao nivel de ensino fundamental I, a fim de
apresentar informacdes gerais sobre os profissionais da educagdo basica, tais
como: a Organizacdo do Magistério Publico e Privado; o Registro do Diploma de
Professor; A Formacdo do Magistério, tanto dos Professores quanto dos
Especialistas de Educacéao; O Magistério do Ensino Publico em relacdo ao Plano
de Carreira, ao Concurso de Ingresso, ao Estatuto e Regimento Escolar e as
Incumbéncias dos Docentes; as Atividades Profissionais do Pedagogo e do
Especialista de Educacéo.

Estes assuntos englobam os interesses docentes e, consequientemente
discentes, 0s quais mencionam assuntos importantes que muitas vezes passam
despercebidos pelas Politicas Publicas de Educacdo quanto aos profissionais da
educacdo basica, como por exemplo: jornada de trabalho; recursos financeiros,
administrativos, materiais e, sobretudo, recursos pedagogicos; inovacoes
tecnologicas; capacitagdo profissional; ambiente de trabalho; doencas
profissionais; valorizagdo dos docentes, entre outros que serdo contemplados com
o intuito de propiciar reflexdes entre os valores reais e 0s valores proclamados, ja
gue nem sempre as leis séo transpostas e aplicadas, ao contrario, sdéo emendadas
e prorrogadas justamente pela falta de aplicabilidade e condi¢bes para tal. Além
disso, a desinformacao dos profissionais da educagédo quanto as leis condizentes
com a realidade desta area também se faz presente porque muitos destes
trabalhadores ndo conhecem seus deveres e 0 que € pior, seus direitos.

Segquirei citando algumas destas leis, decretos e/ou normas que foram
formuladas pelas politicas publicas de educacdo, as quais muitas vezes sao
guestionadas pelas entidades de classe como a APEOESP (Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Séao Paulo) e o CPP (Centro do
Professorado Paulista), além de envolverem a tematica em estudo - Condicdes de

Trabalho do Professor do Ensino Fundamental 1.
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Iniciarei pelo Decreto n°. 40.473 de 21 de novembro de 1995, publicado no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (v.105, n.222) na gestdo do Senhor Mario
Covas, o qual institui o Programa de Reorganizacédo das Escolas da Rede Publica
Estadual e da providéncias correlatas. Desta forma, ha varias menc¢des que visam
favorecer prioritariamente a educacgéo basica com o objetivo de atingir a qualidade
do processo ensino-aprendizagem, entre outras questdes, mas reflitamos quanto a
aplicabilidade de tais providéncias, tanto neste decreto, quanto em resolucdes,

entre outros que serao citados a sequir:

Decreta:

Artigo 1° - Fica instituido, junto a Secretaria da Educacao, o Programa de
Reorganizacdo das Escolas da Rede Publica Estadual, com o objetivo de
garantir a escolarizacdo de 8 (oito) anos, com qualidade, para todos os
alunos do ensino fundamental e médio.

Artigo 2° - Para a consecucao de seu objetivo, o Programa instituido pelo
artigo anterior promovera modificagcdes na estrutura das escolas da rede
publica estadual, de maneira a permitir, em especial:

I — um melhor atendimento pedagégico as necessidades
especificas de aprendizagem dos alunos, com a instalacdo de salas-
ambiente, laboratérios e equipamentos diferenciados, mais adequados ao
processo de ensino e a faixa etaria dos alunos;

Il — o funcionamento da maioria das escolas em dois turnos diurnos
ou em dois turnos diurnos e um noturno;

Il — a composicdo, de forma mais adequada, da jornada de
trabalho do professor, com maior fixacdo do corpo docente em uma escola;

IV — a adequacao dos espacos fisicos e equipamentos ao nivel de
ensino da clientela escolar atendida;

V — a racionalizac&o dos investimentos.

Artigo 3° - Para a execucéo do Programa de Reorganizacdo das Escolas
da Rede Publica Estadual, o ensino fundamental e médio, regular ou
supletivo, sera oferecido, a partir do proximo ano letivo, em unidades
escolares organizadas com classes de: | — Ciclo Basico a 42 série. (...)

Artigo 4° - As escolas que vierem a manter classes de Ciclo Basico a 42
série do ensino fundamental deverédo, preferencialmente, funcionar em dois
turnos diurnos.

O Decreto n°. 40.473/95 encontra-se a pag. 102 do vol. XL da Col. de Leg.
Est. de Ens. de 1° e 2° Graus — CENP/SE.

Logo no 2° artigo, podemos perceber que o decreto em referéncia faz
mencao as necessidades especificas de aprendizagem dos alunos quanto a um

melhor atendimento pedagogico, depois segue em outros artigos e resolucdes
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supra mencionadas com outras preocupacdes do tipo jornada de trabalho do
professor, entre outras que me suscitam certas duvidas enquanto educadora do
ensino fundamental I, pelo fato de ndo vivenciar o que esta mencionado nas
“linhas legais”, oportunidade em que ndo consigo vislumbrar a transposicao das
politicas publicas educacionais na forma da lei, ainda que seja nas entrelinhas das
mesmas ou ainda de forma parcial ja que necessariamente 0s principais objetivos,
ao meu ver, sdo: a qualidade do processo ensino-aprendizagem e a formacao

para o pleno desenvolvimento da cidadania.

Resolucao 107, de 25-6-2002

Institui no ambito da Secretaria de Estado da Educacdo os
sistemas de Gestdo Dindmica de Administracdo Escolar e Sistema de
Informac6es da Educacdo. O Secretario de Estado da Educacao,
considerando a necessidade de:

- informatizar a administracéo escolar em beneficio do aluno; (...)

- agilizar na escola o registro das atividades escolares, o controle
de pessoal, de recursos financeiros e materiais;

- otimizar o uso da tecnologia ja instalada na rede estadual para
integrar as bases de dados operacionais da Secretaria de Estado da
Educacao;

Resolve:

Artigo 1° - Ficam instituidos, no ambito da Secretaria de Estado da
Educacao, os seguintes sistemas integrados: GDAE — Gestdo Dindmica de
Administracdo Escolar, voltado para a gestdo da unidade escolar e
gerando informag¢8es operacionais para a administragdo da Secretaria de
Estado da Educacdo; SIEDUC — Sistema de Informac¢des da Educacéo,
constituindo acervo de informac8es gerenciais do sistema escolar paulista
de educacéo basica.

Artigo 2° - O GDAE constitui amplo portal operacional criado em ambiente
Internet, que integra a unidade escolar aos demais 6rgaos, servindo de
ferramenta administrativa na escola e poderoso instrumento de gestédo
para os 6rgaos da Secretaria de Estado da Educacéo.

Artigo 3° - O GDAE esta estruturado em maodulos:

(...) VIl = MATERIAIS: controla bens de consumo, suprimentos de
informatica, material de escritorio e de limpeza;

Artigo 4° - O sistema permite o aperfeicoamento pela incorporacdo de

novas funcionalidades aos modulos, visando a inclusdao de servigos e
produtos na informatizag&o escolar.

Artigo 5° - A implementagdo do GDAE compreende:
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| - gerenciamento do sistema,;

I - provimento de infra-estrutura para o0s ambientes de
desenvolvimento e de operacéo do sistema garantindo a conectividade das
escolas via Internet / Intragov, com os érgdos centrais; (...)

Paragrafo Unico — Intragov é uma rede de comunicacdo de dados que
integra os 6rgdos do Governo do Estado, permitindo o compartilhamento
de recursos operando como uma Intranet, oferecendo, também, acesso a
Internet e Correio Eletrénico.

Artigo 6° - O GDAE esta aberto a utilizacdo por todas as escolas do
sistema de ensino paulista, acessado por meio de link contido no site
www.educacao.sp.gov.br (...)

Os artigos citados acima se referem a informatizacdo da educacéo escolar,
além de otimizar o uso das novas tecnologias existentes no mercado educacional,
sobretudo, a internet como canal promissor e integrador no processo ensino-
aprendizagem. No entanto, como observadora participe de uma escola de ensino
fundamental — ciclo | — de 12 a 42 série, percebo a discrepancia entre as sugestdes
e/ou propostas encontradas nas leis e a realidade escolar pelo fato dos docentes e
discentes acessarem esporadicamente — de forma limitada — 0s recursos

tecnologicos da unidade escolar.

Resolucdo SE n°. 18 de 24 de fevereiro de 2006

Disp8e sobre a complementagéo de carga horaria relativa as aulas
ministradas pelo pessoal docente. O Secretario da Educacao,
considerando:

- que as matrizes curriculares definidas para o Ensino Fundamental
(Ciclos | e Il) e para o Ensino Médio indicam duragéo diferenciada de aulas
para o periodo diurno e para o noturno;

- o disposto no § 1° do artigo 10 da Lei Complementar n° 836, de
30 de dezembro de 1997, que estabelece a duracdo da hora de trabalho
docente de 60 (sessenta) minutos, pelos quais serd remunerado o
professor, nas tabelas | e Il da Escala de Vencimentos das Classes
Docentes (EV-CD).

Resolve:

Artigo 1° - O professor, além da tarefa de ministrar aula, fara a
complementacdo da carga horaria, desenvolvendo outras atividades
ligadas a docéncia, da seguinte forma:
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| — durante 10 (dez) minutos a mais de trabalho, para cada aula
ministrada no periodo diurno;

Il — durante 15 (quinze) minutos a mais de trabalho, para cada aula
a ser ministrada no periodo noturno.

Paragrafo unico — Consideram-se atividades ligadas a docéncia, além do
atendimento a alunos, as tarefas de preenchimento de diarios de classe, de
programacdo dos conteldos a serem trabalhados em sala de aula, de
definicho do grau de aprofundamento de estudos, de acordo com a
especificidade de cada classe, de avaliagdo continua das dificuldades e
dos avancos de cada aluno, em especial aqueles encaminhados para
estudos de recuperacgédo paralela, entre outras. (...)

Nota:

Lei Complementar n°. 836/97, a pag. 28 do vol. XLIV;

O “caput” do art.° 1° da Res. SE 18/06 esta retificado de acordo com DOE
18/03/06 — pag. 55.

Lei Complementar n° 836, de 30 de dezembro de 1997
30/12/1997 — Gestdo Mario Covas:

Institui Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para os
integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria da Educacdo e da
outras providéncias correlatas.

Faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a
seguinte lei complementar:

Artigo 1° - Fica instituido Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para
os integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria da Educagéo,
conforme Anexos | e Il desta lei complementar.

Artigo 2° - Esta lei complementar aplica-se aos profissionais que exercem
atividades de docéncia e aos que oferecem suporte pedagogico direto a
tais atividades, aos quais cabem as atribuicbes de ministrar, planejar,
inspecionar, supervisionar, orientar e administrar a educagéo basica.

Artigo 3° - Para os efeitos desta lei complementar, considera-se:

| — Cargo do Magistério: o conjunto de atribuicbes e
responsabilidades conferidas ao profissional do magistério;

Il — Classe: o0 conjunto de cargos e de funcdes-atividades de
mesma natureza e igual denominacao;

Il — Carreira do Magistério: o conjunto de cargos de provimento
efetivo do Quadro do Magistério, caracterizados pelo desempenho das
atividades a que se refere o artigo anterior;

IV — Quadro do Magistério: o conjunto de cargos e de fungdes-
atividades de docentes e de profissionais que oferecem suporte
pedagégico direto a tais atividades, privativos da Secretaria da Educacao.

Artigo 4° - O Quadro do Magistério constituido das seguintes classes:
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| - classes de docentes:
a) Professor Educacgédo Basica | - SQC-Il e SQF-I; (...)

Artigo 6° - Os integrantes das classes de docentes exercerdo suas
atividades na seguinte conformidade:

| — Professor Educacédo Baésica |, nas 12. a 42. séries do ensino
fundamental;

Il — Professor Educacao Basica Il, no ensino fundamental e médio;

(.)

Artigo 9° - O provimento dos cargos e o preenchimento das funcées-
atividades do Quadro do Magistério serdao feitos mediante,
respectivamente, nomeacéo e admisséo.

Artigo 10° - A jornada semanal de trabalho do docente constituida de
horas em atividades com alunos, de horas de trabalho pedagdgico na
escola e de horas de trabalho pedagdgico em local de livre escolha pelo
docente, a saber:

| — Jornada Bésica de Trabalho Docente, composta por:
a) 25 (vinte e cinco) horas em atividades com alunos;

b) 5 (cinco) horas de trabalho pedagdgico, das quais 2 (duas) na
escola, em atividades coletivas, e 3 (trés) em local de livre escolha pelo
docente;

Il — Jornada Inicial de Trabalho Docente, composta por:
a) 20 (vinte) horas em atividades com alunos;

b) 4 (quatro) horas de trabalho pedagogico, das quais 2 (duas) na
escola, em atividades coletivas e 2 (duas) em local de livre escolha pelo
docente.

§ 1° - A hora de trabalho ter4 a duracdo de 60 (sessenta) minutos, dentre
os quais 50 (cinglienta) minutos serao dedicados a tarefa de ministrar aula.

§ 2° - Fica assegurado ao docente, no minimo, 15 (quinze) minutos
consecutivos de descanso, por periodo letivo. (...)

Artigo 12° - Entende-se por carga horaria o conjunto de horas em
atividades com alunos, horas de trabalho pedagdgico na escola e horas de
trabalho pedagoégico em local de livre escolha pelo docente.

§ 1° — Quando o conjunto de horas em atividades com alunos for diferente
do previsto no artigo 10 desta lei complementar, a esse conjunto
corresponderdo horas de trabalho pedagdgico na escola e horas de
trabalho pedagdgico em local de livre escolha pelo docente, na forma
indicada no Anexo IV desta lei complementar.
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§ 2° — Na hipétese de acumulacéo de dois cargos docentes ou de um
cargo de suporte pedagégico com um cargo docente, a carga total nao
podera ultrapassar o limite de 64 (sessenta e quatro) horas semanais.

Artigo 13° - As horas de trabalho pedagdgico na escola deverdo ser
utilizadas para reunifes e outras atividades pedagodgicas e de estudo, de
carater coletivo, organizadas pelo estabelecimento de ensino, bem como
para atendimento a pais de alunos.

Paragrafo Unico — As horas de trabalho pedagégico em local de livre
escolha pelo docente destinam-se a preparacéo de aulas e a avaliagao de
trabalhos dos alunos. (...)

Artigo 15° - Os docentes sujeitos as jornadas previstas no artigo 10 desta
lei complementar poderdo exercer carga suplementar de trabalho.

Artigo 16° - Entende-se por carga suplementar de trabalho o nimero de
horas prestadas pelo docente, além daquelas fixadas para a jornada de
trabalho a que estiver sujeito.

§ 1° — As horas prestadas a titulo de carga suplementar de trabalho sao
constituidas de horas em atividades com alunos, horas de trabalho
pedagoégico na escola e horas de trabalho pedagogico em local de livre
escolha pelo docente.

§ 2° — O numero de horas semanais da carga suplementar de trabalho
correspondera a diferenca entre o limite de 40 (quarenta) horas e o nimero
de horas previsto nas jornadas de trabalho a que se refere o artigo 10
desta lei complementar.

Com relacdo a jornada de trabalho do professor de Educacédo Bésica I,
assim como das atribuicfes junto ao ensino fundamental, podemos perceber o
quanto € estafante e sobrecarregada, uma vez que as funcdes deste profissional
sao muito mais do que simplesmente entrar numa sala de aula para ministrar aula,
mas ao contrario, deve haver todo um preparo de atividades, cumprimento de
deveres burocraticos junto a instituicdo escolar, além de lidar com a constante
avaliacao do seu proprio trabalho por meio do feedback (retorno) que recebe dos

alunos, ou seja, quando 0s mesmos retornam com Seus progressos cognitivos.

Resolucdo SE - n°. 11, de 11-2-2005

Estabelece diretrizes para a organizagéo curricular do Ensino Fundamental
nas escolas estaduais. O Secretario da Educacdo, considerando a
necessidade de se estabelecerem diretrizes para a organizacdo curricular
do ensino fundamental, nos periodos diurno e noturno:

Resolve:
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Artigo 1° - O ensino fundamental serd estruturado em oito séries anuais,
em regime de progresséo continuada, por meio de dois ciclos:

| — Ciclo I, correspondente ao ensino de 12 a 42 séries;
Il — Ciclo Il, correspondente ao ensino de 52 a 82 séries.

Paragrafo Gnico — A carga horéria estabelecida para cada série sera
desenvolvida em 200 dias de efetivo trabalho escolar, observada a
correspondéncia sempre que adotada a organizacdo semestral.

Artigo 2° - Na organizacgdo curricular do ensino fundamental, devera ser
assegurado o desenvolvimento da seguinte carga horaria:

| — no ciclo I:

a) nas unidades escolares com até dois turnos diurnos: 25 aulas
semanais, com a duracdo de 50 minutos cada, totalizando 1000 aulas
anuais;

b) nas unidades escolares com trés turnos diurnos: 20 aulas
semanais, com a duracdo de 50 minutos cada, totalizando 800 aulas
anuais. (...)

O Estatuto do Magistério Estadual Paulista disponibiliza inUmeras
leis, decretos, normas, entre outras regularizacdes que visam a
organizacéo e viabilidade da educacao tendo como objetivo a qualidade do
processo ensino-aprendizagem.

4.1. Dispositivos Legais — Consideracdes de Joao Gualberto de Carvalho

Meneses

Vejamos o que diz o Prof. Dr. Jodo Gualberto de Carvalho Meneses no
capitulo 14 do livro Educacgéo Bésica: Politicas, Legislacdo e Gestdo, onde o tdo
conceituado autor remete-se ao tema dos Profissionais da Educacédo Basica,
baseando-se em artigos que constam na Constituicdo Federal Brasileira, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo e também no Estatuto do Magistério Paulista.

A Constituicdo Federal de 1988 contempla amplamente o magistério, sob a
denominagdo de profissionais de ensino, em inumeros dispositivos diretos e
explicitos e, ainda, em outros que se aplicam ao magistério na condicdo de
trabalhador.

O artigo 206 da Constituicdo Federal estabelece como principios para que 0

ensino seja ministrado:


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

V — valorizacéo dos profissionais de ensino, na forma da lei, planos
de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,

assegurado regime Unico para todas as instituicGes mantidas pela Uniéo;

Ja temos observado em outras oportunidades que o ensino de qualidade
pressupbe um quadro de profissionais pedagogicamente capacitados e
socialmente reconhecidos. O pressuposto da importancia dos profissionais da
educacdo na construcdo da democracia obriga a um reconhecimento social da
funcdo, o qual, entretanto, ndo € meramente moral; passa pela garantia de um
plano de carreira, ingresso por concurso publico de provas e titulos e pela
valorizagdo salarial, com piso, ou seja, assegurando-se remuneracdo inicial
minima condigna.

A Constituicdo Federal de 1988, aléem de consignar as linhas mestras para
assegurar aos profissionais da educacdo maior valorizagcdo e garantias de
trabalho, com a aprovacéo da Emenda Constitucional n° 14 (12/09/96), o artigo 60
do Ato das Disposi¢cdes Transitorias da Constituicdo Federal foi alterado, com o
objetivo de se assegurar a universalizacdo do ensino fundamental e de se garantir
remuneracdo condigna para o magistério. Criou-se, para isso, o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério. Uma propor¢cdo nao inferior a 60% dos recursos do Fundo sera
destinada ao pagamento dos professores de ensino fundamental em efetivo
exercicio no magistério (ADCT, art. 60, § 5°), permitidos, também, gastos com a
capacitacdo de professores leigos (art. 7°, da Lei n°® 9.424/96). A lei prevé a
criacdo de um piso salarial profissional e propde outras medidas que devem ser
introduzidas para a valorizacdo dos profissionais da educacdo. Dentre elas
ressalta a progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e na avaliacéo
de desempenho. Essa medida vem quebrar a discriminacéo de “professor primario
— professor secundario” ao incentivar a elevacdo cultural e técnica e o

desempenho, sem outra distingdo que néo seja a formacao e o mérito pessoal.
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A nova LDB refere-se aos profissionais da educacao, especialmente
quando se trata de remuneracdo, plano de carreira, recrutamento e selecgéo,

formacéo e das suas obrigacoes.

O Magistério Publico e Privado

Como se Organiza o Magistério:

A situacdo do magistério esta hoje contemplada na Constituicdo Federal, na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e em diversos dispositivos legais.

Embora existam regras gerais aplicaveis ao magistério, dispositivos
especificos regem as diferentes situacdes do vinculo empregaticio.

Assim, deve-se considerar, em primeiro lugar, o regime estatutario,
aplicaveis aos servidores publicos (assim chamados em virtude de estarem
jurisdicionados a um estatuto), e o regime celetista a que se subordinam aqueles
gue se encontram regidos por uma relacdo contratual do empregado (trabalhador
da educacao) com o empregador, que pode ser uma empresa publica ou privada.
Neste caso, a legislacdo que regula esse vinculo é a CLT — Consolidacédo das Leis
do Trabalho. Certas categorias de servicos publicos podem ser regidas pelo
regime celetista.

A carreira do magistério abrange diversas atividades: a de professor e a de
profissionais da educagédo. Cada uma delas, por sua vez, também se subdivide. O
professor pode ser qualificado conforme o nivel e a etapa em que atua: professor
de educacéao infantil; professor de ensino fundamental e médio; professor de
ensino fundamental; professor de 12 a 42 séries ou Pl (ou do 1° e 2° ciclo),
dependendo da estrutura didatica adotada pelo sistema de ensino); professor de
52 a 82 series (PIl ou PIIl) etc. Os profissionais da educacdo sédo os diretores de
escola, supervisores de ensino (ou escolar), inspetores escolares, coordenadores
pedagogicos, orientadores educacionais, delegados de educacéo ou de ensino ou
dirigentes educacionais, entre outras designacbes que podem variar de

conformidade com a nomenclatura adotada pelo respectivo sistema de ensino.
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O Registro do Diploma de Professor:

Para exercer atividade docente e de profissional da educacéo basica devem
ser preenchidos alguns requisitos legais. Alguns parecem oObvios; entretanto, por
ndo té-los cumprido, embora o candidato ao magistério tenha concluido
normalmente o seu curso, ndo podera exercer a profissao.

Assim, para receber o diploma a que tem direito ao final do curso superior,
o licenciado deve colar grau. Essa formalidade legal consiste na promessa perante
autoridade escolar competente de cumprir com os deveres profissionais. Em
alguns casos, o formando recebe dois diplomas: o de bacharel e o de licenciado.
O primeiro refere-se a uma formacao profissional alheia ao magistério:
Matematica, Quimica, Geografia, Psicologia etc. O diploma de licenciado
corresponde sempre a formacdo pedagodgica para o magistério e sé o recebe
guem cursou as disciplinas do curso de licenciatura. O diploma deve ser registrado
para que adquira valor juridico e passe a ser publicamente reconhecido e,
consequentemente, dé ao licenciado o direito de exercer legitimidade a sua
profissdo. Os diplomas de graduacéo expedidos pelas universidades sao por elas
registrados e os conferidos por instituicdo ndo-universitaria serdo registrados por
universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

As providéncias para o registro do diploma iniciam-se com o requerimento
do interessado dirigido a Secretaria da Faculdade e o pagamento das respectivas
taxas. Com os documentos e dados que o licenciado forneceu por ocasiao de sua
matricula no curso e outros, como 0 curriculo e as notas obtidas no curso
realizado, é composto o historico escolar do aluno. Por ele, o caligrafo preenche o
diploma, que recebe as assinaturas do reitor (ou diretor) e do secretario da
universidade ou da faculdade.

Em seguida, o diploma é encaminhado ao setor de registro, onde os dados
e 0os documentos do aluno sdo conferidos e, se tudo estiver de acordo com as
normas regulamentares, o diploma recebe um numero de registro, podendo o

licenciado retira-lo.
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O registro de disciplina e o de especialista que eram expedidos pelo
Ministério da Educacgéo e do Desporto (DEMECSs) foram abolidos, e o diploma do
professor é suficiente para a comprovacdo de habilitacdo para o exercicio
profissional. Os conselhos de educacao tém estabelecido normas para o exercicio

das fun¢bes do magistério.

A Formacéao dos Professores e Especialistas de Educacéao

A Formacéao do Magistério:

A formacdo do magistério é proposta numa linha programatica que
incentiva a sua progressiva elevacao cultural e técnico-pedagogica, e com
orientacdo que atenda aos objetivos especificos de cada nivel. A Lei estabelece
que a formacdo ter& como fundamento a associacdo entre teorias e praticas,
inclusive a capacitagdo em servico. Inova, ao admitir o aproveitamento de
formacdo e de experiéncias anteriores em instituicbes de ensino e outras
entidades. Finalmente, a Lei reconhece a impossibilidade de formac&o escolar
especifica a todos os profissionais da educagcdo do Pais e permite o
aproveitamento de atividades ja exercidas no ensino e mesmo em outras
atividades como formas de capacitacdo. A aplicacdo das leis anteriores fracassou
ao estabelecer a exigéncia de formacdo em nivel superior para o exercicio do
magistério. As excecdes admitidas em muitos Estados e Municipios acabaram por
constituir a regra geral que caracteriza o baixo nivel de escolarizacdo dos
professores. Agora é proposto novo prazo para se obter uma melhoria na
formacado dos docentes. Estica-se a década de educacéo para o periodo de 1998
a 2007 quando se espera que somente serdao admitidos para a docéncia
professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servigo.

E norma geral exigir-se como formac&o minima para as atividades docentes
de educacdo basica curso de nivel superior, em curso de licenciatura de
graduacdo plena. Como formacdo minima para o exercicio do magistério na

educacéo infantil (destinado a criangas de zero a seis anos de idade) e nas quatro
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primeiras séries do ensino fundamental, € admitida a formacao oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal.

Tais cursos deverdo ser ministrados em universidades ou em institutos
superiores de educacéo.

Os institutos superiores de educacdo manterdo cursos formadores de
profissionais para a educacéo bésica, inclusive o curso normal superior, destinado
a formacdo de docentes para a educacao infantil e para as primeiras séries do
ensino fundamental; programas de formacdo pedagodgica para portadores de
diplomas de educacédo superior (engenheiros, advogados, economistas, médicos
etc.) que queiram dedicar-se a educacgao dos diversos niveis. A formacao docente

inclui a pratica de ensino de, no minimo, 300 horas.

A Formacéao de Profissionais da Educacéo:

A LDB de 1971 criara as habilitacdes profissionais, nos cursos de
pedagogia, para formar o diretor de escola, o supervisor pedagogico, o inspetor
escolar, o orientador educacional e outras tantas habilitagoes.

A nova LDB propde que a formacado dos profissionais de educacéo basica
deve ser feita em curso superior de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacédo. A experiéncia docente € pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcdes de magistério. As normas de formacdo acima descritas

admitem excecdes nos casos de admissédo de pessoal em carater precario.

O Magistério do Ensino Publico

O Plano de Carreira:

O plano de carreira é o0 instrumento que vai assegurar O pProgresso
individual e profissional do professor. Contrapde-se a situacdo de estagnacao,
sem perspectivas futuras e sem motivacdo e estimulo para o exercicio de suas

atividades. Se quiser progredir na carreira, quase que compulsoriamente, 0
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professor deve deixar a docéncia e procurar outros cargos e funcbes de
especialistas (diretor de escola, coordenadores, supervisor etc).

O plano de carreira € objeto de referéncia no art. 10, inciso Il da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que determina que os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios deverdo comprovar a apresentacdo de Plano de
Carreira e remuneracdo do Magistério de acordo com as diretrizes emanadas pelo
Conselho Nacional de Educacéo.

A Cémara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacao
analisou a matéria em seu Parecer n® 10/97 e fixou diretrizes para os novos planos
de carreira e de remuneragcdo para o Magistério dos Estados, Distrito Federal e
dos Municipios pela Resolu¢do CNE/CEB n° 3/97 (DOU de 26/09/97). Por essa
norma entende-se que integram a carreira do magistério os profissionais que
exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagogico direto de
tais atividades, incluidas as de direcdo ou administracdo escolar, planejamento,
inspecao, supervisao e orientacao educacional.

Para o exercicio destas funcées de magistério € pré-requisito a experiéncia
docente minima de 2 (dois) anos, em escolas publicas ou privadas, adquirida em
qgualquer nivel ou sistema de ensino.

Concurso de Ingresso:

O ingresso por concurso publico obedecera aos principios de investidura
no emprego publico: legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade. S&o
providéncias que buscam o mérito ao invés do nepotismo e dos privilégios sociais
de classes econdbmicas e politicas que caracterizam a admissdo no servico
publico.

O professor de escola publica, para inscrever-se no concurso de ingresso
para 0 magistério, devera comprovar habilitagcdo especifica para a série e o grau
em que pretende trabalhar. De modo geral os concursos séo regidos por
instrucdes especiais (edital) que estabelecem a modalidade do concurso, as
condicbes para provimento do cargo, o tipo e conteudo das provas e natureza dos
titulos, os critérios de aprovacao e classificacdo, o prazo de validade do concurso,

entre outras.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

Estatuto e Regimento Escolar:

O licenciado que prestou concurso para o cargo do magistério publico,
desde que tenha sido aprovado, classificado, tenha escolhido escola e sido
nomeado por ato da autoridade competente, quando toma posse e inicia seu
exercicio, passa a ser funcionario publico efetivo. Como tal, tem sua situacao
funcional regulada pelo Estatuto do Funcionalismo Publico Civil (da Unido, do
Estado ou do Municipio, conforme o caso). Acima do Estatuto pode existir norma
contraria especifica do magistério que, nesse caso, prevalece. Inumeras
disposi¢cdes legais tratam da vida funcional do professor funcionario publico,
estabelecem uma certa carreira do magistério e apresentam um conjunto bastante
diversificado de seus direitos e deveres. As leis que tratam dos concursos para o
provimento dos cargos de magistério, que estabelecem normas de movimentacéo
do pessoal, que tratam de saldrios e vantagens dos cargos docentes e
administrativos séo, entre outros, dispositivos legais que tém precedéncia na
aplicacao do magistério, sobre a legislacao geral do funcionalismo publico.

Cada sistema de ensino deve ter, também, seu Estatuto do Magistério. O
Estatuto € a norma legal que estrutura e organiza o magistério. Ele complementa o
plano de carreira.

Cada estabelecimento de ensino deve ter seu regimento que regule sua
organizacdo administrativa, didatica e disciplinar. Esse regimento deve, entre
outras providéncias, estabelecer o quadro de pessoal, seus direitos, atribui¢cdes e
proibicbes. Além da insisténcia na valorizacdo dos profissionais da educacéo,
incluida a condicdo adequada de trabalho, as diretrizes para os novos Planos de
Carreira e de Remuneracdo do Magistério deverdo se formulados com
observancia do seguinte:

| — ndo serdo incluidos beneficios que impliguem afastamento da escola,
tais como faltas abonada, justificadas ou licencas, nao previstas na Constituicao

Federal;
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Il — a cedéncia para outras fungbes fora do sistema de ensino sé sera
admitida sem 6nus para o sistema de origem do integrante da carreira de
magistério;

Il — aos docentes em exercicio de regéncia de classe nas unidades
escolares deverdo ser assegurados 45 (quarenta e cinco) dias de férias anuais,
distribuidos nos periodos de recesso, conforme o interesse da escola, fazendo jus
os demais integrantes do magistério a 30 (trinta) dias por ano;

IV — a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
horas e incluird uma parte de horas de aula e outra de horas de atividades, estas
altimas correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte
e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como horas de atividades
aguelas destinadas a preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracao
com a administracdo da escola, as reunifes pedagdgicas, a articulacdo com a
comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta
pedagogica de cada escola;

V — a remuneracédo dos docentes contemplara niveis de titulacdo, sem que
a atribuida aos portadores de diploma de licenciatura plena ultrapasse em mais de
50% (cinquienta por cento) a que couber aos formados em nivel médio;

VI — constituirdo incentivos de progressao por qualificacdo de trabalho
docente:

a) a dedicacéo exclusiva ao cargo no sistema de ensino;

b) o desempenho no trabalho mediante avaliacdo segundo paréametros de
qualidade do exercicio profissional, a serem definidos em cada sistema,;

c) a qualificacdo em instituicdes credenciadas;

d) otempo de servico na funcéo docente;

e) avaliacbes periddicas de afericdo de conhecimentos na area curricular em
que o professor exerga a docéncia e de conhecimentos pedagogicos;

VIl — ndo deverao ser permitidas incorporacdes de quaisquer gratificacées por

funcdes dentro ou fora do sistema de ensino aos vencimentos e proventos de

aposentadoria;
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VIII — a passagem do docente de um cargo de atuacdo para outro s6 devera
ser permitida mediante concurso, admitido o exercicio a titulo precério apenas
quando indispensavel para o atendimento a necessidade do servico (Resolucéo
CNE n° 3/97).

Quanto a remuneracdo dos docentes do ensino fundamental, a mesma
Resolucéo diz que deveré ser definida em uma escala cujo ponto médio tera como

referéncia o custo médio do aluno-ano de cada sistema estadual ou municipal.

As Incumbéncias dos Docentes

A Lei de Diretrizes e Bases para estabelecer o rol das atribuicdes dos entes
federativos, dos estabelecimentos de ensino e dos docentes usa o verbo incumbir.
O artigo 13 da Lei arrola seis incisos de incumbéncias dos docentes.

O primeiro refere-se a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino,
cuja elaboracdo deve contar com a participacdo dos professores da escola. Esta
responsabilidade n&o pode, pois, ficar a cargo de empresas que vendem
propostas pedagodgicas prontas; nem mesmo ser entregue aos membros da
equipe escolar. Os professores ndo podem eximir-se da responsabilidade de
efetivamente participarem da elaboracdo da proposta pedagogica de sua unidade
escolar.

O segundo é decorréncia do primeiro, isto é, deve o professor apresentar o
seu plano de trabalho coerente com o projeto pedagogico, e cumpri-lo.

O terceiro e o0 quarto complementam o0s incisos anteriores: zelar pela
aprendizagem dos alunos e estabelecer estratégias de recuperacdo para 0S
alunos de menor rendimento. Se os dois primeiros referem-se a obrigacdo com o
ensinar, estes dois correspondem a outra méo do processo, a aprendizagem. Nao
basta, pois, dizer que se ensina; € importante que o aluno aprenda. Dai o zelo, a
atencdo que o professor deve ter com o processo de aprendizagem. E a
incumbéncia do professor vai mais além: cuidar dos casos de alunos com menos
rendimento escolar. Para isso, cabe ao professor proporcionar condi¢cdes ou
estabelecer estratégias para as atividades de recuperagdo. Isso deve significar
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gue os resultados de atividade do ensino-aprendizagem nao podem depender,
exclusivamente, de mecanismos pedagogicos da escola ou do sistema escolar. O
papel do professor na aprendizagem é obrigatorio e fundamental.

O quinto inciso parece Obvio, pois, ndo se pode admitir que o professor
exerca sua funcdo sem ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além
de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo
e ao desenvolvimento profissional. Tais atividades constituem a propria funcéo
docente.

Agora, acrescenta-se 0 periodo destinado a capacidade continuada. A
bibliografia sobre a formacdo do professor indica a necessidade de estudos
durante toda a vida. Cabe ao sistema de ensino oferecer a oportunidade de cursos
de atualizacdo e aperfeicoamento ao professor, e € dever do professor frequentéa-
los.

Por ultimo, e dentro da politica educacional vigente, deve o professor
colaborar com atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade. Nao se concebe mais a escola e 0 processo ensino-aprendizagem

desvinculados da sociedade como um todo e, de modo especial, da familia.

Atividades Profissionais do Pedagogo e do Especialista de Educacao

As oportunidades profissionais do licenciado em pedagogia nao se
restringem a docéncia, pois, como ja foi dito, ele pode obter no curso uma
especializacdo em atividades educacionais. Sao previstas habilitacbes ou
especializacbes para a formacédo de profissionais para a administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional. As oportunidades
de trabalho nessas atividades especializadas vao depender, em grande parte, do
grau de complexidade do sistema de ensino e, também do proprio mercado de
trabalho. Mas, se ndo houver cuidadoso planejamento de formacdo de mao-de-
obra, a oferta de profissionais podera ser maior do que a procura, o que diminui o

numero de ofertas de trabalho.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

....................................................................................................................................................

Alguns estudos vém sendo realizados ultimamente entre nés com o objetivo
de informar os estudantes, os educadores e 0s meios empresariais sobre a
escolha da profissdo e as fontes formadoras de mao-de-obra. Embora inexistam
dados sobre as reais possibilidades de trabalho do licenciado em pedagogia no
campo empresarial, sabe-se que ele vem recebendo ai uma procura crescente.
Além disso, o desenvolvimento dos métodos e processos de producdo se alteram
constantemente, e as empresas requerem continuo treinamento de seu pessoal
para enfrentar as novas situacdes, o que gera novas oportunidades de trabalho
aos pedagogos na area de administracdo de pessoal. Como o licenciado ja tem
uma formacéo universitaria em uma area especifica, antes de sua licenciatura, ele
tem, também, outras oportunidades de trabalho fora do magistério, oficial ou
particular.

Foram citados alguns dispositivos legais relativos aos Profissionais da
Educacdo Basica, uns mais antigos, outros mais atuais. Ha ainda outros tantos
que nao foram mencionadas, que, alias, foram reformulados, atualizados de
acordo com as propostas governamentais. No entanto, pretende-se demonstrar
nesta pesquisa que ainda que sejam reelaborados e/ou complementados, a
transposicdo dos mesmos acontece de forma morosa, tardia ou ndo acontece.

Os assuntos abordados cercam a questdo do trabalho dos professores e
dos especialistas de educacdo, com o intuito de melhorar as condicbes de
trabalho e o salario do magistério. No entanto, pouco se fala em melhoria das
condicdes fisicas do trabalho docente, ou seja, os recursos didatico-pedagdgicos
sdo secundarios na visao legal, ja que os outros aspectos ora mencionados sao

preferencialmente destacados.
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5. PESQUISA DE CAMPO

5.1. Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa classifica-se como descritiva, utilizando o questionario
estruturado e a observacgéo participante como instrumentos de coleta de dados.
Escreve Gil (1997, p. 42):

“As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis e uma de suas caracteristicas
mais significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados tais como o questionario e a observacao sistematica.”

Por meio da pesquisa de campo, pretendeu-se conhecer a realidade de
professores e alunos no dia-a-dia do universo escolar referente a tematica
estudada, com o intuito de verificar seus pontos de vista em relacéo aos reflexos
ocasionados pela utilizacdo dos recursos didatico-pedagdgicos com vistas a
qualidade do processo ensino-aprendizagem.

No questionario estruturado (anexo 1), com um total de 30 (trinta) questdes
de natureza objetiva e/ou dissertativa — uma ligada a outra — sendo estas de
carater pessoal e/ou profissional voltadas para a tematica pesquisada: Condicdes
de Trabalho do Professor com enfoque na utilizacdo do mimeografo, as
professoras puderam expressar tanto fisica, quanto emocionalmente quais Sao
seus anseios e/ou experiéncia em relacao a educacao escolar publica pertencente
a rede estadual de ensino fundamental | (1° a 4° série) através de fatos de sua
vida e préaxis pedagdgica, especificamente quanto a utilizacdo do mimeografo.

Foram distribuidos 20 questionarios as professoras da instituicdo escolar
em que atuo, porém, apenas 12 foram respondidos e devolvidos a mim. Destas 20
profissionais todas sdo do sexo feminino. A escolha da escola deu-se por fazer
parte do dia-a-dia da pesquisadora como observadora participante.
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5.2. Os Dados da Pesquisa

5.2.1.Questionario Para as Professoras / Analises dos Dados

1. Qual seu sexo?
Todos os sujeitos da pesquisa sao do sexo feminino.

2. Qual suaidade?

8w 0%

8%;\

17%

@ menos de 25 anos
m de 25 a 35 anos
O de 35 a 45 anos
O de 45 a 55 anos
m mais de 55 anos

67%

Gréfico 1 — Idade das professoras

Das professoras entrevistadas, a maioria com um total de 67% tem de 35 a 45

anos de idade e nenhuma tem menos de 25 anos de idade.
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3. E professor (a) da rede estadual de ensino a quanto tempo?

17%
25%

m1abanos
®m5 a 10 anos
010 a 20 anos

0%

0 mais de 20 anos

58%

Grafico 2 — Tempo de servico na rede estadual de ensino

58% das professoras trabalham na rede estadual de ensino por um tempo
de 10 a 20 anos, as quais relataram a pesquisadora 0 quanto estdo cansadas
profissionalmente, assim como os 17% das professoras entrevistadas que
trabalham a mais de 20 anos nesta profisséo e dizem estar contando os dias para
se aposentarem. Ja 25% das professoras responderam que trabalham de 1 a 5
anos neste sistema educacional e disseram que estao dispostas a contribuir para
a melhoria da qualidade do ensino e que vao fazer sua parte a cada dia.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

....................................................................................................................................................

4. Trabalha em mais de uma instituicao escolar?

17%

@ sim

® nao

Grafico 3 — Atuacdo em mais de uma instituicdo escolar

A maioria das professoras entrevistadas disse que trabalha apenas em uma
instituicdo escolar devido alguns motivos que as impedem de atuarem em mais de
uma escola, tais como: conciliacdo de horarios, familia, cursos, preparo das aulas,
etc. No entanto, 17% das professoras disseram que com muito esforco — devido a

necessidade financeira — trabalham em duas escolas.

5. Vocé se identifica com a profissédo de educador (a)?

Todas as professoras responderam que se identificam com a profisséo.
Porém, algumas fizeram ressalvas dizendo que o sucesso do processo ensino-
aprendizagem nao depende apenas do professor pelo fato de ser uma parceria
entre os pais, o professor e o aluno, ou seja, € um triangulo, onde o (a) aluno (a)
deve estar no topo, mas nem sempre iSso acontece. Por este motivo, disseram
ainda que o educador acaba por prestar outros servicos aliados a educacéo e,
consequentemente, assume outros papéis, tais como: pai, mae, amigo, bab4,

psicologo, fonoaudiologo, conselheiro, enfermeiro, etc.
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6. Por qual motivo escolheu esta profisséo?

0% 8% 8%

@ influéncias de amigos
e/ou familiares

m idealizacdo

O falta de opgéo
académica

O outros

84%

Graéfico 4 — Escolha da Profissédo

Quanto a escolha da profissdo, 84% das professoras responderam que
fizeram esta opcao por idealizagdo, justificando que gostam do que fazem e que
acreditam que podem contribuir para a melhoria da sociedade em nivel
educacional. No entanto, 8% das professoras entrevistadas disseram ter escolhido
esta profissdo por influéncias de amigos e/ou familiares ou por outro motivo, tal
como: “Gosto da convivéncia com criangas, ensino e aprendo com elas”. A falta de
opcao académica nao foi assinalada por nenhuma professora, apesar que as
mesmas comentaram que poderiam ter escolhido outro curso, mas um dos
motivos pelo qual escolheram esta profissdo foi que o curso de graduagdo com
licenciatura em Pedagogia tem um custo menor comparando com os demais

cursos existentes no mercado académico.
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7. Como considera o ritmo do seu trabalho?

17% 17%

@ calmo, tranquilo
m moderado

0O agitado, alucinante

66%

Gréfico 5 — Ritmo do trabalho docente

Esta pergunta impactou na resposta das entrevistadas, 66% responderam
que seu trabalho tem um ritmo moderado. Outras professoras, com um percentual
de 17% disseram que o ritmo de seu trabalho é agitado, alucinante e ainda
comentaram que mal tem tempo para se cuidarem ou se dedicarem a familia. As
demais, com o0 mesmo percentual, disseram que seu trabalho tem um ritmo calmo,

tranquilo.
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8. Quais os pontos nevrélgicos encontrados na educacao escolar em sua

opiniao?

12 11 outros

10 W 10 todos os itens
- mencionados acima

M 9 valorizagao do
magistério

- O oA O 8 politicas publicas
4 L I T B I de educacéo

W 7 envolvimento com
0s pais e/ou

comunidade escolar
@ 6 envolvimento dos

profissionais da

educacao
B 5 capacitacao de

professores

o
salério
outros

jornada de trabalho
gestao escolar

[0 4 gestdo escolar

recursos pedagoégicos
valorizagcdo do magistério

O 3 recursos
pedagodgicos

capacitacéo de professores
politicas publicas de educagéo

todos os itens mencionados acima

B 2 jornada de trabalho

envolvimento dos profissionais da educacao
envolvimento com os pais e/ou comunidade

@ 1 salario

Grafico 6 — Pontos nevralgicos encontrados na educacao escolar

Foram nove o0s pontos nevralgicos apresentados as professoras
entrevistadas, tirando a op¢do de multipla escolha e o item: outros. As respostas
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variaram bastante. Dentre estes pontos, 0 que mais chamou a atenc¢éo delas foi 0
que se refere a valorizagdo do magistério, ponto culminante em que estas
profissionais apontam como fator influenciador na negatividade da educacao
escolar, uma vez que a maioria das professoras vé-se como pecas chaves para o
processo ensino aprendizagem.

Através deste tipo de grafico, é possivel vislumbrarmos que a dimenséo
objetiva representada pelo item: recursos pedagoégicos € tdo importante quantos

os demais que representam a dimensdao subjetiva do trabalhado docente.

9. Como vocé considera a educagao escolar brasileira?

8% 0% go

@ péssima

m regular

O tem muito que melhorar
O boa

m 60tima

84%

Grafico 7 — Qualidade da educacéao escolar brasileira

Apenas 8% das professoras entrevistadas consideram a educagao escolar
brasileira boa ou regular. Nenhuma delas acha que seja 6tima ou péssima. Porém,
a grande maioria, ou seja, 84% destas profissionais acham que a educacao tem

muito que melhorar.

10.Como vocé lida com as novas tecnologias, especificamente da area da
informéatica? (pergunta pessoal). Vide abaixo as diversas respostas
listadas:
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e “Basicamente o basico.”

¢ “Tenho dificuldades porque ainda nao fui capacitada.”

e “Bem, embora utilize pouco na escola, utilizando mais em casa, na
preparacao das atividades.”

e “Muitas vezes, ndo sei como e por onde comecar a usar O
computador com os alunos.”

e “Razoavelmente bem, utilizo na preparacéo e aplicacéo de aulas.”

e “Como apoio pedagdgico.”

e “Com tranquilidade, precisamos utilizar tudo para a melhoria da
educacédo.”

e “Tenho conhecimentos nessa area, entdo nao tenho dificuldades.”

e “Eu pessoalmente sO sei os conhecimentos “basicos” que utilizo no
meu dia-a-dia, preciso me aperfeicoar e me capacitar muito.”

e “Procuro utiliza-la como apoio pedagdgico.”

¢ “Nao tenho nenhuma experiéncia com a tecnologia.”

e “Como apoio pedagdgico.”

As respostas acima variaram bastante, mas poucas professoras
responderam que lidam com as novas tecnologias de maneira tranquila e também

poucas fizeram mencdo quanto a importancia destes recursos em sua vida

profissional.

11.Ja fez ou faz algum curso de capacitacdo para professores? Qual ou

guais? (pergunta pessoal). Vide abaixo as diversas respostas listadas:

e “Sim, oferecido pela rede Letra e Vida, Teia do Saber (1° modulo).”

e “Sim, Teia do Saber, Letra e Vida.”

e “N&o.”

e “Sim, varios. Os que lembro sdo: PEC (Programa de Ed.
Continuada), Capacitacdo de Informatica, Letra e Vida
(Alfabetizacao), um outro sobre alfabetizac&o.”
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e *“Varios; Informatica, Teia, Gest&o.”

e “Sim, Letra e Vida.”

e “Sim, Letra e Vida e Teia do Saber 1° modulo.”
e “Sim. O ultimo foi o “Letra e Vida”.

e “Sim. Letra e Vida".

e “Vou iniciar Ler e Aprender.”

e “LetraeVida.”

e “Nao, o pouco que faco foi sem curso.”

Das respostas obtidas nesta questdo, apenas duas professoras disseram
que ja participaram de algum curso de informatica. As demais citaram cursos
voltados para a alfabetizacédo e outras admitiram ndo terem feito qualquer tipo de
curso oferecido pelo Governo do Estado de S&o Paulo ou por outro sistema.

Ao fazer um link entre as respostas das questdes numero 10 e 11, é
possivel percebermos que poucas professoras demonstram “intimidade” com a
area informacional, apesar de considerarem importante conhecer, ou ainda, té-la

como apoio pedagdgico.

12.Em sua opinido o professor tem autonomia pedagdégica? (pergunta

subjetiva). Vide abaixo as diversas respostas listadas:

e “Sim.”

e “Sim.”

e “Nem sempre”.

e “SO dentro da sala”.

e “De certa forma sim”.

e “A autonomia do professor € um processo que busca uma acéo
consciente, no que diz respeito as condicbes de trabalho, quanto a
efetivagdo do processo de ensino e aprendizagem. O professor
constréi sua autonomia a partir das dindmicas presentes na acéo

educativa. Essa postura, no exercicio da docéncia, pode possibilitar
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ao aluno o exercicio critico. “Ensinar exige liberdade e autoridade”
(Paulo Freire)”.

e “Sim, ele deve e pode ousar, ndo havera grandes problemas se
houver resultados positivos”.

e “Depende da unidade, muitas escolas que o professor vai trabalhar
ja tém uma linha a seguir”.

e “Sim, muitas vezes até demais, pois hem todos se dedicam. Porém,
para aqueles que levam sua profissao a sério, € muito bom preparar
suas aulas de acordo com o que vocé acredita”.

e “Temos “dentro” de sala de aula”.

e “Nem sempre, pois as vezes € imposta a metodologia que devemos
coloca-la em préatica”.

e “Nem sempre, pois muitas vezes ja vem imposto o0 que deve ser feito

e o professor deve cumprir”.

Estas respostas sdo de carater subjetivo. Por isso, as professoras
responderam de acordo com sua realidade escolar partindo de seus principios,
crencas e objetivos vivenciais.

No entanto, a autonomia pedagégica é da natureza do trabalho do
professor, ele é condicionado pelos fatores que estdo a disposicao dele, como por
exemplo: o nimero de alunos, recursos didatico-pedagdégicos disponiveis a ele,
condicdes de trabalho, entre outros. Partindo da minha préatica pedagogica, arrisco
dizer que o docente ndo tem autonomia quanto ao curriculo desenvolvido em sua
pratica, porém, concordo com as colegas que responderam que € preciso ousar
para ter resultados positivos, através do preparo das aulas de acordo com o que
se acredita, assim havera comprometimento e, consequentemente, éxito no
processo ensino-aprendizagem.

A autonomia do professor esta cada vez mais limitada por conta de uma
hierarquizacao existente no interior da unidade escolar quanto a organizagdo da

escola, além da divisdo de atividades relacionadas ao ensino, caracterizando a
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fragmentacdo do trabalho docente inserido num contexto burocratico. Assim
confirma Hypdlito (1991, p.3):

(...) “Apesar dessas modificagbes nem sempre mostrarem-se aparentes,
substancialmente a escola transitou de um modelo tradicional, que se
caracterizava pela autonomia do professor em relacdo ao ensino e a organizacdo
escolar e por processos burocraticos praticamente inexistentes, para um modelo
técnico-burocratico, caracterizado pela reducdo da autonomia do professor em
relacdo ao ensino e a organizacdo da escola — divisdo de tarefas, formas de
controle, hierarquizacdo —, enfim, por uma marca burocratica muito acentuada.”

13.Vocé utiliza algum tipo de recurso pedagoégico para o preparo das

aulas enquanto esta na Unidade Escolar?

3% 10%

10%
@ computador
37% m impressora

0O mimedgrafo

O maquina copiadora

W outros

40%

Grafico 8 — Recurso pedagdégico utilizado para o preparo das aulas na
unidade escolar.

O computador e a impressora representaram 10% das respostas das
professoras quanto ao recurso pedagogico utilizado na Unidade Escolar. A
maquina copiadora representou apenas 37% das respostas. Porém, houve
ressalvas nos questionarios pelo fato deste equipamento fazer parte do patrimoénio
da escola somente apds o segundo trimestre do ano de 2008, isto quando nao
estd em manutencdo. Além disso, uma das entrevistadas que representa 3% do
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gréfico acima, respondeu: “Preparo minhas aulas em casa, utilizo computador e
impressora”, dispensando desta forma, o uso de outros equipamentos.

No entanto, o mimeografo se fez presente em 40% das respostas. As
professoras afirmaram que, na Unidade Escolar este recurso € o mais acessivel,

além de oferecer menor custo.

14. Com que frequéncia utiliza o(s) recurso(s) mencionado(s) acima, na
Unidade Escolar?

0%

42% O as vezes
m toda semana

58% O diariamente

Gréfico 9 — FreqUéncia da utilizagdo dos recursos pedagdgicos citados no

gréfico 8.

Tendo em vista que o0 recurso pedagogico mais utilizado na Unidade
Escolar € o mimedgrafo — de acordo com o grafico 8 — deduzimos que o0 mesmo
seja utilizado toda semana por pelo menos 58% das entrevistadas, entre outros
recursos. Porém, 42% das professoras disseram que utilizam o0s recursos
pedagdgicos supra mencionados as vezes e nenhuma delas disse que utiliza

diariamente.
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15. Vocé utiliza o mimeodgrafo como recurso pedagogico?

8%

@ sim
m hao

92%

Grafico 10 — Utilizacdo do mimedgrafo como recurso pedagogico

Apesar das professoras terem respondido anteriormente que utilizam outros
recursos pedagogicos além do mimeodgrafo, 92% delas admitiram fazer uso deste
equipamento. Somente 8% disseram nao utiliza-lo. Através destes percentuais,
pode-se concluir que o mimeégrafo faz parte do dia-a-dia do corpo docente por ser

utilizado corrigueiramente.

16.Vocé possui um mimeografo em seu lar?

8%

@msim

E nao

92%

Gréfico 11 — Aquisicdo do mimedgrafo por parte das professoras
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Assim como no grafico anterior, inclusive com 0s mesmos percentuais,
pode-se concluir que o mimeodgrafo € um parceiro das professoras, tanto na

Unidade Escolar como em seus lares.

17. Comprou o mimeografo novo, usado ou ganhou de alguém?

9%

36%

@ novo
m usado
O ganhei

Gréafico 12 — Condi¢bes para a aquisicdo do mimedgrafo por parte das
professoras

55% das professoras entrevistadas adquiriram um mimeoégrafo usado, 36%
compraram O equipamento novo e 9% disseram que ganharam este recurso
pedagdgico, revelando assim que o mesmo é duradouro, pode ser conservado e
passado de uma pessoa para a outra.
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18.Ha quanto tempo adquiriu este equipamento?

9% 9%
9% <I |7 9% @ 3 meses
m 8 meses
\ ' O 3 anos
9% > 4 9% O 4 anos
| 5 anos
9% @ 6 anos
| 8 anos
O 15 anos
37%

Grafico 13 — Tempo de aquisicdo do mimeodgrafo apds ingresso no

magisterio

Quanto a aquisicdo do mimedgrafo as respostas variaram bastante. Seja
com menos de um ano de ingresso no magistério conforme demonstrado no
grafico acima ou com mais de cinco anos, entende-se que este recurso didatico é
relevante para o trabalho pedagdgico, pois a maioria destas profissionais quis e/ou
precisou adquiri-lo.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________

19.0 mimeografo é importante para o trabalho pedagdgico?

17%

O sim, é essencial

®m nem tanto, utilizo outros
recursos didatico-
pedagogicos

O néo, pode ser inutilizado

Gréfico 14 — Importancia do mimedégrafo para o trabalho pedagoégico

Apenas 17% das professoras disseram que o mimedgrafo ndo é importante
para o trabalho pedagdégico, podendo ser inutilizado. 50% admitiram que 0 mesmo
ndo € tdo importante, pois utilizam outros recursos didatico-pedagdégicos. No
entanto, 33% destas profissionais expressaram a importancia do mimedgrafo

como equipamento essencial para seu trabalho.
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20.Além do mimedgrafo, quais os materiais que vocé necessita para

preparar as aulas?

@ papel sulfite e/ou
canson

M| livros didaticos e/ou
similares

O stencil

3%
4% ° 18% O scanner

6%

4%
W impressora

13% 16%

@ alcool

B molha dedo

13%

10% _
O mesa de apoio

W todos os itens
mencionados acima

W outros
(computador/internet/jor
nais/revistas)

Grafico 15 — Materiais necessarios para o preparo das aulas

Como podemos perceber o mimeografo necessita de outros materiais para
ser utilizado, principalmente papel sulfite e/ou canson (18%), livros didaticos e/ou
similares (16%), &lcool e stencil (13%). As demais relativas aos materiais
necessarios para o preparo das aulas, estao relacionadas ao uso do computador e

outros recursos tecnolégicos, conforme gréafico acima.
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21.Como vocé considera a qualidade das atividades feitas com o

mimeografo?

%

@ ruim

m razoawel
0O boa

O 6tima

66%

Gréfico 16 — Qualidade das atividades produzidas através do mimedgrafo

Nenhuma professora considera a qualidade das atividades produzidas
através do mimedgrafo de étima qualidade. 17% delas as consideram ruim ou boa
e 66% disseram que as atividades tém uma qualidade razoavel quando
produzidas por meio deste recurso didatico-pedagogico. Pessoalmente,
comentaram que muitas vezes tem que reforcar a cOpia gerada com o lapis e/ou
caneta porque a mesma ndo sai totalmente legivel, refletindo diretamente no

entendimento dos discentes.
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22.A qualidade das atividades preparadas por meio do mimedgrafo

depende:
25%
@ do &lcool
40%
m do(a) professor(a)
0O do tempo para o preparo
das atividades
35%
Grafico 17 — Fatores que possibilitam a qualidade das atividades

preparadas através do mimeografo

Na opinido de 40% das professoras, o0 alcool € o grande responsavel pela
qualidade das atividades preparadas atraves do mimedégrafo. Inclusive, na lista de
materiais dada aos pais dos alunos no inicio do ano escolar, pede-se % litro de
alcool 92,8%, grau considerado de melhor qualidade, ou as professoras compram
com seu proprio recurso financeiro alcool em postos de combustiveis porque
disseram que é o melhor de todos os alcoois existentes no mercado. Além do
alcool, 25% das professoras responsabilizam o tempo para o preparo das
atividades como fator determinante para a qualidade das mesmas. 35% das
professoras admitem que a qualidade das atividades dependa delas mesmas,
fazendo-nos refletr o quanto é necessaria dedicacdo, empenho e

comprometimento a comecgar do preparo das atividades.
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23.Ha desperdicio de materiais com a utilizagdo do mimeografo?

0%

33%

@ sim, bastante
@ sim, pouco

0 nao, nunca

Grafico 18 — Desperdicio de materiais com a utilizacdo do mimedgrafo

Pelo grafico acima podemos notar que o desperdicio de materiais com a
utilizacdo do mimedografo ndo é nulo, ou seja, quando o mesmo € utilizado sempre
ha desperdicio, seja pouco (33% das respostas) ou bastante (67% das respostas).
Acredita-se que este fato incide diretamente no professor que necessita de um
tempo maior para o preparo das atividades, desgastando-se fisicamente; no aluno
que muitas vezes recebe coOpias quase ilegiveis para a realizacdo das tarefas
escolares, além de ter que comprar o material solicitado no inicio do ano escolar
“em excesso”, ja considerando os desperdicios que virdo no decorrer do periodo
letivo. Ndo podemos nos esquecer que o desperdicio afeta consideravelmente o
meio ambiente, prejudicando o desenvolvimento sustentavel da sociedade em que

estamos inseridos.
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24.Vocé considera facil e pratico o manuseio do mimedgrafo?

17%

@ ndo, mas tenho que
utiliza-lo

m sim, ja acostumei

Graéfico 19 — Praticidade e/ou facilidade no manuseio do mimedgrafo

Somente 17% das professoras ndo consideram o manuseio do mimedgrafo
facil e pratico, mas disseram que tem que utiliza-lo, talvez por falta de opgéo por
nao ter outro recurso didatico-pedagogico disponivel na Unidade Escolar, tanto
guanto este. Quase todas as professoras, 83%, consideram 0 manuseio deste
equipamento facil e pratico, pois ja se acostumaram, revelando mais uma vez que

0 mesmo faz parte do cotidiano escolar.
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25.Vocé prepara as aulas com o mimeoégrafo:

@ habitualmente na
escola, em aulas vagas
ocupadas pelos

36% professores

especialistas e/ou nos

horarios de reunibes

® habitualmente em casa,
entre uma atividade e
outra

Grafico 20 — Local de preparo das aulas por meio do mimeodgrafo

64% das professoras entrevistadas preparam suas aulas por meio do
mimeografo habitualmente em casa entre uma atividade e outra, fator que
contribui substancialmente para o estresse das mesmas, ja que seu tempo tem
que ser dividido entre o trabalho, a familia, os amigos, a propria profissional que
obviamente necessita de cuidados particulares, etc., e o pior, ndo ha acréscimo no
salario por este trabalho extra. 36% delas utilizam o tempo em que estdo na
escola para preparar as aulas com o mimeografo. Porém, sabe-se que 0 preparo
destas aulas ndo acontece somente em periodos “vagos”’, mas também
simultaneamente as aulas, fator prejudicial para o processo ensino-aprendizagem
ja que a professora muitas vezes deixa de dar atencdo aos alunos para “rodar”
atividades no mimeografo, ocupando o tempo dos mesmos com atividades
“mecanicas” que nao necessitam de acompanhamento para a execucdo das
mesmas, consequentemente n&do contribuem para o desenvolvimento cognitivo

dos alunos.
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26.Quanto vocé acha que pesa um mimedgrafo?

0% 8w

@ até 3 quilos

500¢ m de 3 a 6 quilos
0
O de 6 a 9 quilos
42%

O mais de 9 quilos

Grafico 21 — Opinido das professoras quanto ao peso do mimedgrafo

Surpreendentemente, nenhuma das professoras entrevistadas acertou o
peso do mimedgrafo utilizado na unidade escolar que serve como objeto deste
estudo. O modelo utilizado na Unidade Escolar em que atuamos € o demonstrado
no capitulo 1, item 1.4, descrito como mimeografo moderno (amarelo), o qual pesa
9, 225 quilos. Todas elas disseram que este equipamento pesa menos que isto, ou
seja, ndo tem nocao do peso do mesmo, nunca se interessaram em saber ou isto
€ 0 que menos importa para elas, uma vez que nem sempre sdo as docentes que

0 carregam, vez por outra, pedem para os alunos prestarem este "favor" a elas.
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27.Vocé sente dificuldade em transportar este equipamento?

o sim

® nao

67%

Grafico 22 — Dificuldade no transporte do mimedgrafo

Contraditoriamente as respostas do gréafico anterior, mais da metade das
professoras (67%), disseram que sentem dificuldade em transportar o mimeoégrafo
pelo fato do equipamento ser muito pesado e incobmodo para ser carregado.
Chegaram a comentar e/ou solicitar a direcdo que fosse feita um mesa com
rodinhas para o transporte do mesmo. Porém, o assunto ndo mereceu destaque
no momento em gque foi levantado, o argumento € que ndo havia nenhum movel
deste tipo para o transporte de tal equipamento, muito menos algum funcionario
"disponivel” para fazé-lo. O assunto entdo foi encerrado sem mais delongas e
ficou por isso mesmo. As professoras véem-se diante de certas dificuldades no
seu dia-a-dia, mas nao reenvidicam seus direitos como seres humanos, muito
menos como sujeitos coletivos que sdo. Nao tém esta ciéncia que em grupo
podem mudar a realidade momentanea do universo escolar a fim de buscar a
melhoria na qualidade do ensino. Este é apenas um exemplo do que acontece nos
bastidores de uma escola publica estadual da cidade de S&o Paulo, Capital, fator

gerador de estresse, desmotivacdo e descompromisso profissional.
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28.Vocé j4 se afastou do trabalho em decorréncia da utilizagcdo do
mimeodgrafo ou conhece alguém gue tenha se afastado?

Todas as professoras entrevistadas responderam que ndo conhecem

alguém que tenha se afastado vem virtude da utilizacdo do mimeografo e

afirmaram nunca terem se afastado por este motivo.

29.Quais doencas vocé tem conhecimento que podem ser ocasionadas
por meio da utilizacdo do mimedgrafo?

o tendinite, bursite

29%
’ m problema de coluna e/ou

postural

O doengas pulmonares ou
S57% respiratérias

14%
0O nao tenho conhecimento
0% de nenhuma doenca
advinda da utilizag&o do
mimeografo

Grafico 23 — Doencas ocasionadas por meio da utilizacdo do mimeografo

Apesar da unanimidade nas respostas quanto ao ndo conhecimento de
alguém gque tenha se afastado em virtude da utilizacdo do mimedgrafo, 14% das
professoras pensam que o manuseio deste equipamento pode causar problema
de coluna e/ou postural e 29% acreditam que 0os movimentos executados por meio
do mimedgrafo podem gerar tendinite ou bursite. As demais nao tém
conhecimento de nenhuma doenca advinda da utilizacdo do mesmo, nem mesmo
de doencas pulmonares ou respiratorias.

No entanto, como pesquisadora e professora conhe¢o uma pessoa que se
afastou do servico pelo fato de ter adquirido uma doenca pulmonar, segundo ela

por causa do alcool utilizado no preparo das atividades por meio do mimeografo.
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Esta professora disse que comecou a sentir dificuldade para respirar, além de
tosses e dores nas costas, foi ai que procurou um médico clinico que a
encaminhou para um pneumologista, que por sua vez, ao investigar, diagnosticou
a doenca como inflamagcdo bronco-pulmonar decorrente das substancias
existentes na composicéo do alcool utilizado frequentemente por esta profissional.

Além deste caso, ouvi relatos de afastamento decorrentes de fortes dores
nos ombros, bracos e méaos diagnosticados como tendinite, bursite e outras que
afetam a musculatura e/ou a postura, devido ao grande numero de movimentos

repetitivos como gerar inUmeras copias ho mimeografo ou passar licdo na lousa.

30.Quanto a manutencéo do mimeografo, pode ser reparado facilmente?

@ ndo, é dificil encontrar
profissionais
especializados em
manutencédo de
mimeaografos

W sim, sempre que preciso
0 mimedgrafo é
consertado rapidamente

67%

Gréfico 24 — Facilidade quanto a manutencao do mimeografo

67% das professoras entrevistadas sentem dificuldades em encontrar
profissionais especializados em manutencdo de mimedgrafos, estas disseram que
pelo fato do mundo contemporaneo pertencer ao universo cibernético, esta cada
vez mais restrito a disponibilidade destes profissionais no campo educacional.
Porém, 33% destas profissionais disseram que sempre que precisam o0
mimeodgrafo € consertado rapidamente, mas fizeram a ressalva que conseguem
rapidez no conserto de seus equipamentos porque o0s trazem para a unidade
escolar que ja possui a um bom tempo um profissional especializado neste
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servico, o qual atende prontamente tanto a escola, quanto as professoras que
integram o quadro do magistério da mesma, com atendimento individualizado e/ou

particular.

5.2.2. Observacgéao Participante

Entende-se neste trabalho que a observacéo participante consiste em a
pesquisadora manter contato direto com o objeto e/ou situacdo pesquisada para

posteriormente descrever detalhadamente o que foi observado com apontamentos

bY

de acordo com seu ponto de vista, ou seja, € dado um sentido a experiéncia
vivenciada. Assim confirma Chizzotti (2005, p.90-91):

“A observacéo direta ou participante é obtida por meio do contato direto do
pesquisador com o fendmeno observado, para recolher as acbes dos
atores em seu contexto natural, a partir de sua perspectiva e seus pontos
de vista.

A observacéo direta pode visar uma descricdo “fina” dos componentes de
uma situacdo: os sujeitos em seus aspectos pessoais e particulares, o local
e suas circunstancias, o tempo e suas variacbes, as acBes e suas
significacdes, os conflitos e a sintonia de rela¢des interpessoais e sociais, e
as atitudes e os comportamentos diante da realidade. A observacdo pode
ser participante: experienciar e compreender a dindmica dos atos e
eventos, e recolher as informacdes a partir da compreensao e sentido que
os atores atribuem aos seus atos. A descricdo e a compreensdo podem
estar compostas em uma observacdo compreensiva dos participantes
descrevendo suas ac¢des no contexto natural dos atores. A atitude
participante pode estar caracterizada por uma partilha completa, duradoura
e intensiva da vida e da atividade dos participantes, identificando-se com
eles, como igual entre pares, vivenciando todos os aspectos possiveis da
sua vida, das suas acbGes e dos seus significados. Neste caso, o
observador participa em interacdo constante em todas as situacOes,
espontaneas e formais, acompanhando as a¢6es cotidianas e habituais, as
circunstancias e sentido dessas ac¢fes, e interrogado sobre as razfes e
significados dos seus atos.”

Como observadora participe desta pesquisa, farei primeiramente a
caracterizagdo da unidade escolar em que atuo para podermos mensurar a
dimensdo do universo pesquisado frente a realidade vivenciada no mesmo,
conforme regimento escolar.

Esta escola pertence a rede estadual de Ensino Fundamental — Ciclo | — 12
a 42 série, localizada no bairro Jardim Marilia situada na cidade de Sao Paulo,
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Capital, area jurisdicionada a Diretoria de Ensino Leste - 4, ministrado em dois
periodos de acordo com os curriculos constantes em sua proposta pedagogica.

Foi fundada em 07/04/1999, de acordo com a publicacdo em Diario Oficial
do Estado por meio do Decreto de n. 43.939, com um nome antigo que foi
atualizado para o nome que esta em funcionamento em 09/09/2004 (os nomes
serdo preservados tendo em vista se tratar de uma pesquisa cientifica de grande
abrangéncia), alterado pela Lei 11.795, conforme Ato de Criacdo da Unidade
Escolar.

E mantida pelo poder publico estadual e administrada pela Secretaria
Estadual de Educacdo, com base nos dispositivos vigentes na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n. 9.394/96 e Regimentais Basicas — parecer do Conselho
Estadual de Educacéo n. 67/98.

Segundo histérico da instituicdo, 0 comando da Unidade Escolar passou por
varios diretores, 0s quais procuraram adequar os ambientes da escola e criar
condicbes para que os docentes e discentes desenvolvessem um trabalho
pedagogico tranquilo e harmonioso.

A comunidade embora participe das atividades desenvolvidas pela escola,
nao atua efetivamente das tomadas de decisfes, pois poucos pais comparecem
as reunides de APM (Associacao de Pais e Mestres) e Conselho de Escola.

A clientela da Unidade Escolar € formada por criancas na faixa etaria dos
06 aos 10 anos de idade, criangas na sua maioria oriundas de lares de classe
média baixa.

O horario de funcionamento da escola é das 07h15min as 19h00, dividido
em dois turnos (manha e tarde), admitindo-se o funcionamento de um terceiro
turno diurno apenas nos casos em que o atendimento a demanda assim o exigir.
Dada a faixa etéria a que se destina a escola atualmente, ndo € oferecido o ensino
no periodo noturno.

Essa escola oferece a carga de 1.000 (mil) horas, ministradas em duzentos
dias letivos de efetivo trabalho escolar. Considera-se de efetivo trabalho escolar,
os dias em que forem desenvolvidas atividades regulares de aula ou outras

programacdes didatico-pedagogicas planejadas pela escola desde que contem
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com a presenca de professores e a frequéncia controlada dos alunos. Para
cumprimento da carga horaria prevista em lei, o tempo de intervalo entre uma aula
e outra, assim como o destinado ao recreio, serdo considerados como atividades
escolares e computadas na carga horéaria diaria de classe ou proporcionalmente
na duracéo de aula de cada disciplina.

Tem como principio a Gestdo Democratica que objetiva possibilitar a escola
maior grau de autonomia, de forma a garantir o pluralismo de idéias e de
concepcOes pedagdgicas, assegurando padrao adequado de qualidade de ensino
ministrado.

A unidade escolar em que atuo dispde de poucos recursos didatico-
pedagogicos, 0s quais sao insuficientes para o bom andamento do trabalho
docente, j& que o professor necessita preparar suas aulas com antecedéncia para
gue possa cumprir o objetivo almejado nas mesmas, visando a qualidade do
processo ensino-aprendizagem. Muitas vezes os professores solicitam materiais
pedagogicos e/ou recursos didaticos, mas recebem como respostas argumentos
do tipo: “ndo temos verbas para isto”; “nosso orcamento esta apertado ou mesmo
devedor”; “temos outras prioridades”, etc.

Ha certa distancia no relacionamento entre as docentes e entre as mesmas
e a administracdo da escola quanto a integracdo pessoal e funcional destas
profissionais. Percebe-se que o relacionamento interpessoal acontece por mera
formalidade, digamos por sobrevivéncia dentro da unidade escolar, pois muitas
vezes acontecem fatos importantes no interior da escola onde alguns funcionarios
nem sequer tomam conhecimento do acontecido, ou fica sabendo apds varios dias
por acaso ou porque um (a) colega contou. Posso citar um exemplo: 0s
funcionarios da frente de trabalho (agentes escolares e inspetores de alunos)
foram trocados por outras pessoas, tendo em vista que o contrato de trabalho
expirou-se. No entanto, nds professoras, s6 ficamos sabendo quando os novos
funcionarios ja estavam com a "mao na massa" na unidade escolar. Porém, nao
fomos apresentados a qualquer um que seja, ndo sabemos nem mesmo 0 nome
deles, assim também aconteceu com os alunos que ficaram sem entender nada,

sem saber a quem direcionar uma queixa na hora do intervalo, solicitar algo, etc.
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Esses e outros fatores semelhantes constatam a falta de integracdo ou
talvez de organizacdo por parte da gestdo escolar. Além disso, € alvo de
comentarios nos corredores da escola, levando a classe trabalhadora a se sentir
menos importante do que gostaria de ser perante o coletivo.

Em relacdo a capacitacdo docente e ao desenvolvimento de projetos, a
motivacdo grupal também fica muita aquém dos objetivos tracados na proposta
pedagogica da unidade escolar, tendo em vista que ficamos ha aproximadamente
seis meses sem coordenadora pedagogica e quando contavamos com esta
profissional, pouco ou nenhum projeto ou capacitacdo acontecia. A sensacao que
temos enquanto docentes é que somos "cada um por si e Deus por todos", onde
cada professora ou no maximo um grupo de duas ou trés professoras
desenvolvem, vez por outra, algum projeto relacionado a alguma data civica
porque estas tém afinidade entre si, mas néo por incentivo da gestora da escola.

Conforme mencionado no item 2.2. deste trabalho, de todo corpo docente
da escola em gue atuo, sou a Unica professora que faz parte de um programa de
mestrado em educacdo. As demais ndo estdo neste caminho por varios motivos,
ou porque nao tem tempo, nao tem interesse, sentem-se cansadas
profissionalmente, estdo cursando a graduacdo em Pedagogia no momento, nao
sdo professoras efetivas pela SEE/SP - Secretaria Estadual de Educacédo da
cidade de Sao Paulo, entre outros fatores que sédo impeditivos para a busca do
aperfeicoamento e/ou capacitagao profissional.

Isso leva-nos a crer que nao so intra unidade escolar, mas fora da escola
faltam politicas publicas estimuladoras ao progresso docente no que diz respeito a
capacitacdo desta categoria em nivel de pds-graduacédo, evidenciando a visao
miope que existe por parte do governo quanto a importancia no investimento
intelectual destes profissionais que atuam diretamente na formacéo de cidadaos
atuantes, quer queira ou nao, na sociedade civil.

5.2.3. Entrevista

A entrevista foi concedida a pesquisadora e/ou observadora participe por
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um técnico de mimedgrafos, o qual mencionou seus dados pessoais, além de
descrever sua rotina de trabalho com mimedégrafos e outras atividades voltadas a
area educacional, assim como, as questfes que cercam o uso e funcionamento do

referido equipamento.

«» Dados Pessoais:

Nome: Leomar Candido Anacleto;
Idade: 38 anos;

Estado Civil: Casado;

Filhos: 2 (dois);

Formacéo: 2° grau completo
Profissdo: Musico

» Como chegou a area educacional?

Por influéncia da esposa que € professora de educacdo basica I, a qual
leciona na mesma instituicdo que a pesquisadora. Este profissional teve acesso ao
mimeografo, trabalhando a principio com a venda deste equipamento, mais tarde
comecou a fazer a manutencdo do mesmo devido a percepcdo que ndo havia
técnicos voltados para este fim. Desta forma, procurou a empresa “Facit” -
fabricante de mimedgrafos — entre outros equipamentos, para fazer um curso a fim
de aprofundar seus conhecimentos e dedicar-se a este segmento. Passou entédo a
atender a domicilio e prestar servi¢co nas instituicdes escolares por indicacao.

Atua nesta area ha cinco anos, onde 90% do seu publico alvo sdo PEB | —
Professores de Educacéo Basica I, ou seja, atuantes nas séries iniciais — de 12 a
42 série do ensino fundamental e esporadicamente PEB Il — Professores de
Educacéo Basica Il (52 a 82 séries do ensino fundamental) e Ensino Médio. Seu
leque de trabalho na area educacional foi expandindo gradativamente — gracas a
abertura de portas por meio do mimeografo. Com os consertos dos mimeografos,
Leomar percebeu a necessidade de atendimento ao publico docente quanto aos
materiais didatico-pedagogicos. Durante sua atuacdo, houve procura de outros
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produtos ligados a area educacional, como por exemplo, livros didaticos, cole¢cbes
pedagogicas, entre outros livros e produtos de diversos géneros literarios como:
cds, dvd's, brinquedos pedagdgicos, etc.

Com o tempo - também nas escolas — foi surgindo a idéia e, sobretudo, a
oportunidade de trabalhar com produtos de entretenimento e alimentagcdo com a
finalidade de participar de atividades ludicas e/ou festivas que acontecem vez por
outra em datas comemorativas.

De acordo com a confianca e amizade angariada nas instituicdes escolares,
este profissional aos poucos se tornou multifuncional pelo fato de ter conquistado
seu espaco entre os profissionais da educacéo, sempre atualizando seus produtos
e servicos conforme as necessidades das instituicdes escolares.

Além dos produtos e servigos supra mencionados, a atuacdo do mesmo
volta-se também para promocdes de eventos como: excursdes para o Parque da
Ménica, Beto Carreiro World, Parque da Xuxa, Parques Tematicos, Sitios e
Chacaras com diversos opcionais variados de acordo com a faixa etaria envolvida
Nno passeio proporcionado.

Como oportunidade da divulgacdo e comércio do seu trabalho — em
parceria com a esposa educadora — o profissional entrevistado encontra "portas
abertas" para expor e/ou oferecer a prestacdo de servicos e produtos como: a
venda de tappawer; artigos de catalogos; cosmeéticos; chaveiros com fotos;
caixinhas para presentes (para serem dados em datas como dia das mées, dos
pais); participacdo em festas representadas por datas civicas como: folclore, festa
junina, consciéncia negra, etc., além do oferecimento de equipamentos de
entretenimento como cama elastica, piscina de bolinhas, algodao doce, fotos
tematicas. Atende também a domicilio com atuacdo em festas de aniversario,
entre outros eventos particulares.

Tanto a pesquisadora, quanto o pesquisado acharam por bem ressaltar a
importancia do trabalho em parceria com as unidades escolares, no sentido de
retribuir o espaco oferecido ao profissional para expor seus produtos em troca da
manutencdo gratuita dos mimeografos ou mesmo do fornecimento de um ou mais

brinquedos de entretenimento, como por exemplo, cama elastica para ser
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proporcionado aos alunos em data pré-estabelecida pela administracdo da escola,
ou seja, € um trabalho de troca de favores e beneficios que geram lucro tanto para
o prestador de servigos quanto para a unidade escolar.

A seqguir descreverei algumas particularidades mencionadas pelo
entrevistado, tais como: dificuldades encontradas para a realizagao das atividades
no seu dia-a-dia; pontos positivos encontrados na execucdo do seu trabalho nas
unidades escolares e pontos positivos e negativos do mimeodgrafo, nosso objeto

de pesquisa.

Dificuldades encontradas para a realizacédo das atividades nas unidades escolares

em seu dia-a-dia:

v" Acordos de horarios entre o profissional entrevistado e os profissionais da
educacgdo em relacdo as aulas, reunides, intervalos, devido ao pouco tempo
disponivel para a divulgacado dos produtos e/ou servigcos, além da troca de
informacdes entre 0s mesmos;

v Falta de interesse da administracao escolar em sequer conhecer o trabalho
oferecido pelo profissional entrevistado, ocasibes em que 0 mesmo €
censurado ao iniciar sua proposta que sempre € benéfica as duas partes;

v' Desencontros nédo intencionais entre a entrega e o0 recebimento dos
produtos vendidos previamente aos profissionais da educacéo, como por
exemplo: o prestador de servigos e/ou produtos precisa se deslocar por 4
ou 5 vezes na mesma unidade escolar em dias consecutivos ou alternados
para resolver uma mesma finalidade como receber o pagamento de uma
colecdo de livros didaticos ou mesmo entregar o mimeografo consertado e

receber pelo servico, ocasionando perda de tempo e despesas extras.

Pontos positivos encontrados:

> Unidades Escolares:
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v' Prazer em trabalhar com pessoas agradaveis, cultas, oportunidade
da ampliacdo do quadro de conhecimentos pelo fato de lidar com
informac0des atualizadas que estdo em consonancia com as politicas
publicas de educacéo;

v' Aproveitamento da maximizacdo dos seus conhecimentos em sua
vida pessoal para com seus filhos, amigos e parentes no sentido de
indicacdo, por exemplo, de cole¢bes pedagogicamente corretas de
acordo com a faixa etaria da pessoa em contato, despertando o
interesse e proporcionando a ampliacdo do aprendizado da mesma.
Como depoimento, o entrevistado relatou a seguinte situacdo: ao
expor seus produtos aos profissionais da educacao, se deparou com
um livro chamado: "meu primeiro grande dicionario”, livro este que
despertou a idéia e interesse em leva-lo para seu filho de quatro
anos, com o intuito de contribuir para seu aprendizado, o que o

deixou bastante feliz;

v Administracdo do seu préprio tempo de trabalho e,

conseqlientemente, autonomia para exercé-lo.

» Sazonalidade / Agendamento: o periodo de maior procura para a

manutencdo de mimeografos é entre fevereiro e abril, pelo fato do ano
letivo estar iniciando as escolas entram em contato para solicitar este

servico com a preocupacdo de manté-los em dia.

Digamos que pelo mesmo motivo, também ha — por parte dos professores —
grande procura de cole¢des didaticas no mesmo periodo, visando a organizacao
pedagdgica para o ano letivo.

Pontos positivos e negativos do mimedégrafo:

> Paositivo
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v" Durabilidade: havendo bom manejo e conservacao do equipamento,
sua durabilidade é longa ou mesmo indeterminada, podendo se
estender a mais de 30 anos, por se tratar de um material muito
resistente feito a base de ferro e aluminio, onde neste tempo
estimado, h& vez por outra, a necessidade de trocar apenas um feltro
feito de algodéao, visando a boa qualidade das coOpias geradas pelo
mimedgrafo.

v' Facil utilizacdo: por se tratar de um equipamento de uso manual, ndo

requer capacitacdo por meio de cursos. Para o0 bom manejo bastam
poucas e simples explicacbes para que o aparelho seja utilizado, o
gue ndo acontece com as novas tecnologias, tais como: computador,
scanner, impressora, etc.

v Materiais pedagoégicos necessarios na utilizacdo do mimeodqgrafo:

para gerar cOpias de alguma atividade pedagodgica, sdo necessarios
0S seguintes materiais: stencil (matriz), alcool, papel sulfite, canson,

entre outros.

E importante lembrar que a qualidade da cépia depende do bom manuseio
do equipamento e também de materiais pedagogicos adequados, como por
exemplo, é recomendavel que o alcool tenha o INPM (%P= porcentagem de alcool
em peso ou grau alcodlico, quantidade em gramas de alcool absoluto contida em
100 gramas de mistura hidro-alcodlica) superior a 92,8°. Aléem disso, o preparo do
stencil (matriz) pode ser feito de duas maneiras:

v' 12 opcdo — através de uma impressora matricial: primeiramente o
conteudo a ser trabalhado é scanneado para o computador e
encaminhado para a impressora.

v’ 22 opcao — manualmente: o contetdo a ser trabalhado é tracado no
stencil pelo (a) proprio (a) professor (a), a lapis ou a caneta. Porém,
este tracado deve ser feito com intensidade para que as coépias

saiam legiveis, exigindo assim, maior forca fisica deste profissional,
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principalmente se o conteudo for extenso, de modo a estimular dores
no punho e na mao, conforme a professora-pesquisadora deste
trabalho.

Custo por copia:

v' Stencil: um stencil utilizado como matriz pode gerar em média 200
copias a um custo de R$0,50 (cinquenta centavos).

v' Alcool: para as mesmas 200 cépias sdo necessario, em média, 200
ml de &lcool a um custo de R$0,60 (sessenta centavos), se
considerarmos o valor de R$3,00 (trés reais) para 1 litro de alcool
(calculando a quinta parte de um litro, correspondente a 1000 ml).

v' Papel: sédo utilizados diversos papéis, tais como: sulfite, canson,
almaco, linguagem, cartolina, etc., porém, ha predominancia na
utilizacdo do papel sulfite a um custo de R$3,00 (trés reais) para o
mesmo numero de copias supra mencionado.

v Custo total por unidade: considerando os materiais citados acima, o
custo por cépia €, em média, de R$0,02 (dois centavos). Esta é a

grande vantagem na perduracao da utilizacdo do mimedégrafo.

» Negativo

v' Desperdicio de materiais pedagdgicos: quando os materiais pedagdgicos

nao sao utilizados corretamente, conforme especificagcbes anteriores ha
possibilidade de desperdicio destes materiais, como por exemplo, quando o
alcool utilizado € de ma qualidade, normalmente o feltro € umedecido em
excesso, visando gerar copias legiveis a partir do stencil matriz. No entanto,
pode ocasionar a danificacdo do stencil e das folhas sulfite.

v' Morosidade: pelo fato do trabalho ser manual, requer maior tempo de

preparo e geracdo das copias, tendo em vista que a cada 15 copias
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geradas a partir de uma matriz, as mesmas devem ser colocadas para

secagem com o intuito de ndo serem borradas e/ou desperdigadas.

Através desta entrevista, percebeu-se que o mimeografo é peca chave para
o docente atuante na Educacao Basica | — de 12 a 42 série do Ensino Fundamental
publico — considerando a Unidade Escolar em referéncia — o qual funciona como
um grande parceiro do (a) professor (a), jA que oferece mais pontos positivos do
gue negativos em sua utilizacao.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

CONSIDERACOES FINAIS

Através do dialogo com autores sobre o problema que a educacdo vem
enfrentando com relagéo as condi¢des de trabalho do professor — nas dimensdes
objetiva e subjetiva — a cerca da concepcao de educacédo para o século XXI, pude
verificar que as politicas publicas educacionais quanto a aplicabilidade de recursos
financeiros destinados a educacéo e as reais condi¢des de trabalho docente, com
o fim de garantir a qualidade no processo de ensino-aprendizagem, deixam muito
a desejar. Através da entrevista e dos questionarios pude perceber o quanto a
pratica docente encontra-se distante da teoria, ou seja, a transposicao das leis €
algo a ser conquistado gradativamente com o passar do tempo.

Percorri um longo caminho a fim de realizar esta pesquisa. Tudo comecou
guando resolvi ser uma profissional da area pedagodgica, entrar para o mundo
académico e contribuir para a sociedade civil. Prestei servicos em uma instituicao
altamente informatizada, porém, optei por concorrer a vaga de professora de
educacgdo basica | (séries iniciais do ensino fundamental), oportunidade em que
ingressei numa escola estadual paulista por meio de concurso publico promovido
pelo Governo do Estado de Sao Paulo. A partir dai, deparei-me com significante
impacto no que tange a area informacional, pois a instituicio em que trabalho
ainda utiliza o mimedgrafo. Caso eu ndo queira utiliza-lo, minha Unica opgao é
custear o preparo das atividades que serdo aplicadas aos meus alunos. Dai
nasceu meu problema de pesquisa que diz respeito as condi¢cbes de trabalho do
professor.

Pretendi apresentar de forma significativa, por meio da minha vivencia na
area educacional, os reflexos ocasionados pelo uso do mimedégrafo na escola da
rede estadual paulista aos discentes e docentes, além de demonstrar como tais
reflexos comprometem direta ou indiretamente o processo ensino — aprendizagem
na Unidade Escolar, sobretudo intra-sala de aula. Desta forma, o problema que a
educacdo vem enfrentando no que tange as condicbes de trabalho do
professorado publico é evidente, pois um equipamento inventado a mais de um

século continua a ser utilizado constantemente nas escolas estaduais e nao é tido
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como ultrapassado, revelando assim, o retrato da educacdo escolar publica no
século XXI.

Este estudo teve como objetivo avaliar também se o0s recursos
tecnoldgicos disponiveis pelo Governo do Estado sdo condizentes com as reais
necessidades dos profissionais da educagdo, mais especificamente o0s
professores em relacdo aos aspectos: didatico-pedagodgicos, afetivos, e, sobretudo
cognitivos e se estes estdo conectados com as politicas publicas educacionais na
forma da lei. Porém, o que foi observado é que as leis educacionais ndo séo
transpostas na integra.

Para tanto, espera-se que 0s resultados desta pesquisa possam contribuir
para novas formulacbes das politicas publicas educacionais quanto a
aplicabilidade de recursos financeiros destinados a educacdo, com o fim de
garantir a qualidade no processo ensino-aprendizagem.

Através da minha pratica docente é possivel notar contradicbes entre os
dispositivos legais e o0s recursos efetivamente disponiveis ao professor da rede
estadual e, ainda, entre a pratica pedagogica e as teorias pedagodgicas que
defendem a escola cidada, a autonomia da escola, a gestao participativa, o sujeito
coletivo, entre outros termos encontrados no universo educacional dos ultimos
tempos.

Partindo do pressuposto que o professor ndo tem recursos financeiros para
xerocar atividades diversificadas para seus alunos, por isso recusa-se a “financiar”
o conhecimento do outro, ndo lhe resta alternativa se ndo a utlizagdo do
mimedgrafo, que embora possa parecer uma peca de museu, ndo o é.

Neste sentido, pergunto-me: o mimedgrafo € amigo ou inimigo do professor
do século XXI? E mais: o mimedgrafo retrata a Educacao deste século?

Estas sédo perguntas que no momento ainda ndo tenho as respectivas
respostas, porém, as buscarei apoiando-me em tedricos da educacéo e também
nas leis educacionais no decorrer da minha pratica educativa.

Este estudo contribuiu tanto pessoal, quanto profissionalmente para a
pesquisadora perceber a dimensédo que envolve a tematica em questdo. Através
da andlise e da reflexdo decorrentes deste trabalho, foi possivel concluir que as
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Condi¢cbes de Trabalho do Professor estédo diretamente relacionadas a qualidade
do processo ensino-aprendizagem, uma vez que os protagonistas da educacgao:
professor e aluno sédo dependentes destas condicbes que possibilitam a

viabilizacdo do desenvolvimento deste processo.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

01 — Qual seu sexo?
O masculino O feminino

02 — Qual sua idade?
O menos de 25 anos O de 25 a 35 anos O de 35 a 45 anos
O de 45 a 55 anos O mais de 55 anos

03 — E professor (a) da rede estadual de ensino a quanto tempo?
[01ab5anos [15al0anos (110 a 20 anos [ mais de 20
anos

04 — Trabalha em mais de uma instituicdo escolar?
O] sim. Quantas [l ndo

05 — Vocé se identifica com a profissao de educador (a)?
Ll sim [l ndo

06 — Por qual motivo escolheu esta profissao?
[0 influéncias de amigos e/ou familiares

[] idealizacéo

[ falta de opg&o académica

] outros. Favor

especificar

07 — Como considera o ritmo do seu trabalho?
1 calmo, tranquilo 1 moderado 1 agitado, alucinante

08 — Quais os pontos nevralgicos encontrados na educacédo escolar em sua
opinido? (pode assinalar mais de uma opcéo).

[ salario L1 jornada de trabalho [ recursos pedagodgicos [] gestéo
escolar

L] capacitacéo de professores

[1 envolvimento dos profissionais da educacéo

L1 envolvimento com os pais e/ou comunidade escolar
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[] politicas publicas de educacao

O valorizagdo do magistério

[J todos os itens mencionados acima
1 outros. Favor

especificar

09 — Como vocé considera a educacao escolar brasileira?
] péssima [regular [ tem muito que melhorar] boa [1 6tima

10 — Como vocé lida com as novas tecnologias, especificamente da area da
informatica?

11 - Ja fez ou faz algum curso de capacitacéo para professores? Qual ou quais?

12 — Em sua opinido o professor tem autonomia pedagogica?

13 — Voceé utiliza algum tipo recurso pedagogico para o preparo das aulas
enquanto esta na Unidade Escolar? (pode assinalar mais de uma opc¢ao).

[0 computador [ impressora [ mimeodgrafo [ maquina copiadora [
outros

14 — Com que freqiiéncia utiliza o(s) recurso(s) mencionado(s) acima, na Unidade
Escolar?
[0 as vezes [J toda semana L1 diariamente

15 — Vocé utiliza o mimedgrafo como recurso pedagogico?
Ll sim [l ndo

16 — Vocé possui um mimedégrafo em seu lar?
Ll sim [l ndo
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17 — Comprou o mimedégrafo novo, usado ou ganhou de alguém?
1 novo [J usado L1 ganhei

18 — A quanto tempo adquiriu este equipamento?
O apos anos de magistério

19 — O mimeografo € importante para o trabalho pedagégico?
[0 sim, é essencial

[ nem tanto, utilizo outros recursos didatico-pedagoégicos

L1 n&o, pode ser inutilizado

20 — Alem do mimeografo, quais 0os materiais que VOCE necessita para preparar as
aulas? (pode assinalar mais de uma opc¢ao).

[1 papel sulfite e/ou canson 1 stencil [1 scanner [ impressora
O livros didaticos e/ou similares [ alcool 0 molha dedo [0 mesa de
apoio

[] todos os itens mencionados acima

O outros.

Quais?

21 — Como vocé considera a qualidade das atividades feitas com o mimedégrafo?
O ruim O razoavel [ boa O 6tima

22 — A qualidade das atividades preparadas por meio do mimeografo dependem:
[0 do &lcool [ do professor (a) [0 do tempo para o preparo das atividades

23 — Ha desperdicio de materiais com a utilizacdo do mimeografo?
L1 sim, bastante [ sim, pouco [J ndo, nunca

Que tipo de material?
O alcool O stencil O sulfite
[1 outros. Favor especificar

24 — Vocé considera facil e pratico o manuseio do mimeodgrafo?
[1 ndo, mas tenho que utiliza-lo
[0 sim, ja acostumei

25 — Vocé prepara as aulas com o mimeografo:
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[] habitualmente na escola, em aulas vagas ocupadas pelos professores
especialistas e/ou nos horarios de reunifes pedagdgicas
[] habitualmente em casa, entre uma atividade e outra

26 — Quanto vocé acha que pesa um mimedgrafo?
[1 até 3 quilos [dde3a6quilos [de6a9quilos [ maisde9
quilos

27 — Vocé sente dificuldade em transportar este equipamento?
L1 sim [l ndo

28 — Vocé ja se afastou do trabalho em decorréncia da utilizacdo do mimeografo
ou conhece alguém que tenha se afastado?

[1 jA me afastei, mas retornei ao trabalho

L1 sou professor(a) reabilitado(a)

[1 conheco pessoa(s) que se afastou(ram)

L1 n&o conheco

29 — Quais doencas vocé tem conhecimento que podem ser ocasionadas por meio
da utilizagdo do mimedgrafo?

O tendinite, bursite

L] problema de coluna e/ou postural

[1 doencas pulmonares ou respiratorias

L1 n&o tenho conhecimento de nenhuma doencga advinda da utilizac&o do
mimedgrafo

30 — Quanto a manutencdo do mimeaografo, pode ser reparado facilmente?
[1 ndo, é dificil encontrar profissionais especializados em manutencao de
mimedgrafos

[0 sim, sempre que preciso o mimeografo € consertado rapidamente
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ANEXO 2

MANUAL DE INSTRUCOES DO DUPLICADOR PORTATIL A ALCOOL
(Equipamento exposto no item 1.4 desta pesquisa, descrito como Mimedografo
Moderno)

O manual de instru¢cdes que serd demonstrado a seguir foi fornecido pelo Sr.
Leomar Candido Anacleto — técnico de mimeografos - entrevistado pela

pesquisadora, conforme item 5.2.3 deste trabalho.

m —_"% EESEET© MANUAL DE INSTRUGOES *-mmmm
LS iyaueanon soseira Augain,

e B - Manivela

PADRAO
FACIT

> == 7 . Mesa de
recepcio das copias

6 - Contador de cépias

= 5 - Alavanca libertadora
da pressio do cliindro
4 - Alavanca de pressao do
cilindro :
3 - Botao regulador da gquantidade
de alcool
2 - Depésito do alcool

4 - Bandeja de alimentagio do papcl

A -Abasteca o tambar do dlcool, 2% qus o mesmo esteja com 50% (Cinquenta por cento) de sua capacidade,
deixando espago para o ar,

B - Gire o botdo do seletor da homba [3) até a posigdo 12), para tiragem de 80 (Qitenta) copias.

 -Retire a bandeja do feltro de sua posido original, aperte varias vezes o hotdo da bomba, até que a parte-
branca da feltra, fique umedecido, tedo por igual, porém sem encharcé-lo recolocando-o na sua posigio
anteriar.

-Pusicione a alavanca de pressao (4) na posigaa (1), para tiragem de 80 |Oitenta] copias.

=Posicione a manivela (8) na posicao de descanso, com o punho para baixo.

- Abra as bandejas de alimentagdo (1) e (7); formando assim as mesas de alimentagéo e recepgao,

-Gire a manivela (8) no sentido anti-herdrio, até abrir a régua de fixagio da matriz, no cilindro de alumineo,
Prenda a matriz com a parte carbonada para cima e retome a manivela (B) & posicao de descanso para travar
a régua da matriz.

H - Colugue a folka em branco na bande|a de alimentagda (1). [Use o papel Ad).

| - Gire 2 manivela (8) no sentida hardrio por uma velta completa e terd uma copia.

J «Finalizada a duplicag3o, refire a matriz e liberte a alavanca (4) da pressdo.

= R R = T o

o Mm oQg
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